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tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƌƌĞŶƚ�DŝĚĚůĞ��ŐĞƐ�-�tĞ͛ƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ͊� 
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   Baronial Positions  

�ĂƌŽŶ��ƵŐƵƐƟŶ�ůĞ��ůŝŶĚĞ�Θ� 

�ĂƌŽŶĞƐƐ��ůĞŝƚ�ĚĞ�>Ă�dŚŽŵŵĞ� 

�ĂƌŽŶ�Θ��ĂƌŽŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽŶĞůǇ�dŽǁĞƌ 

ďĂƌŽŶĂŐĞΛůŽŶĞůǇƚŽǁĞƌ͘ŽƌŐ� 

,>��ŶŶĞ�sŽŶ�tĞŝŶŐĂƌƚĞŶ� 

^ĞŶĞƐĐŚĂů� 

�ůƚ͘ƐĞŶĞƐĐŚĂůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

,>��ƌŝƐƟŶĂ�ůĂ��ŵďĞůĞƌ� 

�ŚĂŶĐĞůůŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĐŚĞƋƵĞƌ 

�ůƚ͘ĞǆĐŚĞƋƵĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

>ŽƌĚ�'ĂŝƵƐ��ŽƌŶĞůŝƵƐ�^ĐŝƉŝŽ�dŝƟĂŶƵƐ� 

tĞď�DŝŶŝƐƚĞƌ�Θ��ŚƌŽŶŝĐůĞƌ� 

ǁĞďŵŝŶŝƐƚĞƌΛůŽŶĞůǇƚŽǁĞƌ͘ŽƌŐ 

ĐŚƌŽŶŝĐůĞƌΛůŽŶĞůǇƚŽǁĞƌ͘ŽƌŐ 

^ŝƌ�DŝĐŚĂĞů�EǇŵĂŶĚƵƐ� 

<ŶŝŐŚƚ͛Ɛ�DĂƌƐŚĂů� 

ŬŶŝŐŚƚŵĂƌƐŚĂůΛůŽŶĞůǇƚŽǁĞƌ͘ŽƌŐ 

>ŽƌĚ�KǁĂŝŶ�ƚŚĞ�zŽƵŶŐĞƌ� 

�ƌĐŚĞƌǇ�DĂƌƐŚĂů� 

ĂƌĐŚĞƌŵĂƌƐŚĂůΛůŽŶĞůǇƚŽǁĞƌ͘ŽƌŐ 

>ĂĚǇ��ĂĨĂƌĂ��ĂĂďƵƌ� 

DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�Θ�^ĐŝĞŶĐĞƐ� 

�-ƐŵŝŶŝƐƚĞƌΛůŽŶĞůǇƚŽǁĞƌ͘ŽƌŐ 

 

,>�EŝŬŽůĂŝ�'ŽƌŶŽƐƚĂŝ�^ƉŝĂĐŚ͛Ğǀ�
ʧ̨̨̬̦̭̯̜̌��ŶƐĞƌ� 

WƵƌƐƵŝǀĂŶƚ�;,ĞƌĂůĚͿ� 

ŚĞƌĂůĚΛůŽŶĞůǇƚŽǁĞƌ͘ŽƌŐ� 

>ĂĚǇ�:ŽƌƵŶŶĂ�ZĞĨƐĚŽƫƌ� 

�ŚĂƚĞůĂŝŶĞ� 

ĐŚĂƚĞůĂŝŶĞΛůŽŶĞůǇƚŽǁĞƌ͘ŽƌŐ 
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 8QWR�WKH�SRSXODFH�RI�WKH�%DURQ\�RI�WKH�/RQHO\�7RZHU�GR�:H��$XJXVWLQ�	�$OHLW��LQ�SDUWQHUVKLS�ZLWK�+HU�/DG\VKLS�
6HQHVFKDO�$QQH��VHQG�ZDUPHVW�JUHHWLQJV�RQ�WKLV�EHDXWLIXO�GD\� 

:H�KRSH�WKLV�PLVVLYH�ILQGV�\RX�KHDOWK\�DQG�VDIH�GXULQJ�WKLV�SODJXH��:H�NQRZ�WKLV�KDV�EHHQ�D�FKDOOHQJLQJ�WLPH�IRU�
PRVW�HYHU\RQH�PXQGDQHO\��EXW�DOVR�VRFLDOO\�DV�ZH�KDYH�QRW�KDG�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�UHYHO�LQ�SHUVRQ�ZLWK�RXU�GHDU�
IULHQGV�ERWK�ORFDOO\�DQG�DFURVV�WKH�VRFLHW\� 

7KHLU�0RVW�5R\DO�0DMHVWLHV�&DORQWLU�KDYĞ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�dŚĞŝƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�:ƵůǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�<ŝŶŐĚŽŵ͘�&Žƌ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�
:ƵůǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂŶĐĞůĞĚ�-�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŽƌŽŶĂƟŽŶ�ŚĞƌĞ�ŝŶ��>d�-�ĂŶĚ�tĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝƐĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�
Ăůů͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�dŚĞŝƌ�DĂũĞƐƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�KƵƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ůŽĐĂů�ŐĂƚŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ƌƵůĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ŐĂƚŚĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽǁĂƌĚ�Ă�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂůĐǇ͘ 

tŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�tĞ͕�ĂƐ�ǇŽƵƌ��ĂƌŽŶĂŐĞ͕�ĂŶĚ�,>��ŶŶĞ͕�ĂƐ�^ĞŶĞƐĐŚĂů͕�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ��ůŵǁŽŽĚ�WĂƌŬ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�
ŶŝŐŚƚƐ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�:ƵůǇ�ϳ͕�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƌĞǀĞůƌǇ͕�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƐƚǇůĞ͘��ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŝƌƐ�Žƌ�ďůĂŶŬĞƚƐ�
ĂŶĚ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ɛŝǆ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͘�DĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ĂƐ�
ǁĞůů�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŝŵŵƵŶŽ-ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂĐĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ĂƩĞŶĚ͘�WůĞĂƐĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�
ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ĂďŽƵƚ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ŶŽ�ŽŶĞ�ǁŝůů�ũƵĚŐĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ůŽŶŐĞƌ͘�tĞ�
ĂďƐŽůƵƚĞůǇ͕�ϭϬϬй�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ��ƌĐŚĞƌǇ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘�,��<ĞǌŝĂ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�;ǁŝƚŚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐͿ�ǁŝƚŚ�>ŽƌĚ�KǁĂŝŶ͕�ƚŚĞ�ĂƌĐŚĞƌǇ�ŵĂƌƐŚĂů͘�DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĨŽůͲ
ůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘ 

tĞ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ�ƐŽĐŝĂů�
ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁĞĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŝŶ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�
ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ�ǁŚŽ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�KƵƌ�ďĂƌŽŶǇ�ŐƌŽǁ�ĞǀĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞƐ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ�^��ĚŝĂŶƐ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăůů�ĂŐĂŝŶ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ͘�hŶƟů�ƚŚĞŶ͕�ǁŝƚŚ�,>��ŶŶĞ͕�ǁĞ�
ƌĞŵĂŝŶ�ĂůǁĂǇƐ 

zŽƵƌƐ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕ 

�ƵŐƵƐƟŶ�Θ��ůĞŝƚ 

�ĂƌŽŶ�Θ��ĂƌŽŶĞƐƐ 



dŚĞ��ĂŶŶĞƌ 

 

�����������������^ĂŐĞ�tŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞŶĞƐĐŚĂů� 
���'ƌĞĞƟŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞŶĞƐĐŚĂů͘�� 

 dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůĂƐƚ�ĞŶƚƌǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ĞŶĞƐĐŚĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂŶŶĞƌ͘ �/�Ăŵ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�
^ŝƌ��ůĞŬƐĂŶĚƌ�zĂƌŽƐůĂǀŽǀŝĐŚ�sǇĞƟŬŽǀ�ŚĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞŽǀĞƌ�ŵǇ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�>ŽŶĞůǇ�dŽǁĞƌ͛Ɛ�^ĞŶĞƐĐŚĂů͘�� 

 /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ŚĞĂƌĚ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĨƌŽŵ�dŚĞŝƌ�DĂũĞƐƟĞƐ��ƉŽƐƚ͕�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�������
:ƵůǇ�͛Ɛ�ĞǀĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘��dŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�dŚĞŝƌ�DĂũĞƐƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�
ůŽĐĂů�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚĞƌǇ͕�ďƵƚ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ŶŽ�ŚĞĂǀǇ�ĐŽŵďĂƚ�Žƌ�ĐƵƚ�ĂŶĚ�ƚŚƌƵƐƚ�ƉƌĂĐͲ
ƟĐĞ͘�dŚĞǇ�ĚŝĚ�ƐƟƉƵůĂƚĞ�ƚŚĂƚ��ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϲŌ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚŚĞƌĞĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�
ŵĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘�KŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŶŽƚĞ�/�ǁŽƵůĚ�ĂƐŬ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶǇ�ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�
ŵĂƐŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌ�ŵŽƌĞ�ŝŵŵƵŶŽĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ͘� 

 tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ��Ăƚ��ůŵǁŽŽĚ�WĂƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϳƚŚ�
Ăƚ�ϳ͗ϬϬƉŵ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ��ƐĞĞ�ƚŚĞ��ǀĞŶƚƐ��ĂůĞŶĚĂƌ��Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ůŽŶĞůǇƚŽǁĞƌ͘ ŽƌŐͬĞǀĞŶƚƐͬĂĐƟŽŶΕŵŽŶƚŚͬĞǆĂĐƚͺĚĂƚĞΕϭϲϮϮϱϮϯϲϬϬͬ
ƌĞƋƵĞƐƚͺĨŽƌŵĂƚΕũƐŽŶͬ�͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ�ďĂƌƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚͲ
Ğƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂ�ǀŝƌƵƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 
 
,ĂǀĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ϰƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ�ĂŶĚ�/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ͘� 

 

-�,>���ŶŶĞ�sŽŶ�tĞŝŶŐĂƌƚĞŶ� 



dŚĞ��ĂŶŶĞƌ 

 

�������������������������������������������ŚĂƚĞůĂŝŶĞ��ŚĂƚ 

  
:KDW�WR�'R�LQ�7LPH�RI�3ODJXH"�(SLVRGH����&DORQWLU��7KH�6LQJLQJ�.LQJGRP 
 
2XU�NLQJGRP�LV�NQRZQ�DV�³WKH�6LQJLQJ�.LQJGRP´��7KH�UHDVRQ�LV�ZKHQ�ZH�PDUFK�LQ�SURFHVVLRQ�DW�PDQ\�D�ZDU��
RU�PDUFKLQJ�WR�WKH�EDWWOHILHOG��ZH�VLQJ��:H�KDYH�D�VWURQJ�EDUGLF�WUDGLWLRQ��HYHQ�LI�DOO�RI�RXU�VRQJV�DUH�DERXW�
³'HDWK��'RRP��DQG�*ORRP´��)RU�RXU�QHZFRPHUV�LW�FDQ�EH�KDUG�WR�OHDUQ�DOO�WKH�VRQJV�WKDW�&DORQWLU�KDV�DQG�
VLQJV��HVSHFLDOO\�ZKHQ�LW�VHHPV��WKDW�WKH�UHVW�RI�WKH�SRSXODFH�MXVW�NQRZV�WKH�VRQJV��+RZHYHU��ZH¶YH�DOO�
OHDUQHG�RXU�IDYRULWHV�RYHU�RXU�WLPH�LQ�WKH�6&$��,Q�WKH�ZHE-PLQLVWHU�VHFWLRQ�\RX¶OO�ILQG�RQH�RI�RXU�VRQJ¶V�O\ULFV�WR�
VWDUW�\RXU�OHDUQLQJ�DGYHQWXUH� �,I�\RX¶UH�ZDQWLQJ�WR�OLVWHQ�WR�VRPH�6&$�PXVLF�DQ�H[FHOOHQW�UHVRXUFH�H[LVWV�RQ�
<RX7XEH�  
 
KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y .7IQ63J.-��	OLVW 3/:F+.2*SD�;X1VJRNVJ$�D�/�-HV�(=�. 
 
7KLV�SOD\OLVW�LV�FXUDWHG�E\�6XQJ�6DL-HUK�DQG�LV�OLVWHG�DV�&DORQWLU�6RQJERRN��7KHUH¶V�RYHU�����YHUVLRQV�RI�VRQJV�
WKDW�DUH�UHJXODUO\�VXQJ�LQ�&DORQWLU�RQ�WKHUH� 
 
$QRWKHU�H[FHOOHQW�UHVRXUFH�LV�)ULGD\�1LJKW�%DUGLF�WKDW�VWDUWV�DW��SP�DQG�LV�VSRQVRUHG�E\�%DURQ\�RI�7KUHH�5LY�
HUV��7KH�OLQN�DQG�SDVVZRUG�WR�WKH�]RRP�EDVHG�JDWKHULQJ�LV�SRVWHG�HYHU\�)ULGD\�RQ�WKH�&DORQWLU�)DFHERRN�
JURXS��DQG�ZH�WU\�WR�VKDUH�LW�DV�ZHOO�LQ�WKH�EDURQ\�)DFHERRN�JURXS��,W¶V�EHFRPH�DQ�LQWHUQDWLRQDO�JDWKHULQJ�IHD�
WXULQJ�%DUGV�IURP�'UDFKHQZDOG��(XURSH��DQG�/RKDF��$XVWUDOLD��HYHQ��,W¶V�DQ�H[FHOOHQW�RSSRUWXQLW\�WR�MXVW�VLW�
DQG�ZRUN�RQ�RWKHU�SURMHFWV�DQG�OLVWHQ�WR�WKH�PXVLF� 
 
,I�\RX�SOD\�DQ�LQVWUXPHQW�RU�ZDQW�WR�KDYH�O\ULFV�LQ�IURQW�RI�\RX�WR�OHDUQ�PRUH�HDVLO\��,�VXJJHVW�ERRNPDUNLQJ�
KWWS���ZZZ�FDORQVRQJ�RUJ�VRQJERRN�KWPO 
 
7KLV�LV�DQ�RQOLQH�UHVRXUFH�WKDW�KDV�VLPSOH�PXVLF�LQ�SGIV�DQG�O\ULFV�IRU�DOPRVW�DOO�RI�WKH�VRQJV�RI�&DORQWLU� 
 
,I�\RX�KDYH�DQ\�TXHVWLRQV�DERXW�EDUGLF�DUWV�DQG�VLQJLQJ�LQ�&DORQWLU�GRQ¶W�EH�DIUDLG�WR�DVN�DQ\RQH��:H�DOO�ORYH�
RXU�&DORQWLU�VRQJV� 
 
 

/DG\�-RUXQQD�5HIVGRWWLU 



dŚĞ��ĂŶŶĞƌ 

 

��������������������ǆĐŚĞƋƵĞƌ��ŚĞĐŬŝŶŐ-/Ŷ 
'ƌĞĞƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ǆĐŚĞƋƵĞƌ͊ 

�Ɛ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ—/�Ăŵ�ŝŶ�ƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�Ă�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵĞ�:ĂŶƵĂƌǇ͘�>ĞƩĞƌƐ�ŽĨ�/ŶƚĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞŶƐĐŚĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶĂŐĞ�
;ĂŶĚ�ŵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ůŝŬĞͿ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ϭϬ��ƵŐƵƐƚ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ŽĨ�Ăůů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ͘ 

EŽƚĞƐ�ĨƌŽŵ��ĂůŽŶ�ŽŶ�ϮϬϮϬ͗ 

ZĞŵŝŶĚĞƌ͗��ůů�ŽĸĐĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�KĸĐĞƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘��ĂůŽŶ�ŽŶ�ĨƵůĮůůƐ�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ—ŝĨ�
ǇŽƵ�ŵŝƐƐ�ŝƚ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŵĂŬĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�<ŝŶŐĚŽŵ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƟŵĞͬƉůĂĐĞ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�<ŝŶŐĚŽŵ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͗��ǆĐŚĞƋƵĞƌ�ZĞŐŝŽŶĂů��ĞƉƵƟĞƐ͕�EDZ�ĚĞƉƵƚǇ͕�ĂŶĚ�EĞďƌĂƐŬĂ�dĂǆ��ĞƉƵƚǇ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�
ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͘ 

�ŽŽŬ�ZĞǀŝĞǁƐ͗�DƵƐƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĞǀĞƌǇ�Ϯ-ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�Ă�ŶĞǁ�ĞǆĐŚĞƋƵĞƌ�ƚĂŬĞƐ�ŽĸĐĞ͘��>d�ŝƐ�ŽǀĞƌĚƵĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞůĂǇĞĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ŽĸĐĞƌ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ƐĞĂƚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŚĞƐƚ�ŽĨ�<ŝŶŐĚŽŵ͘ 

tĂƌƌĂŶƚƐ͗�KŶůǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŝƐ�ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ͘��ĞƉƵƟĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ĮůĞ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ�ƵŶůĞƐƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĞǆĐŚĞƋƵĞƌ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŽ�ďĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͕�<ŝŶŐĚŽŵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƉƵƚǇ�ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ͘ 

�ĂŶŬ��ĐĐŽƵŶƚ�ZĞƋƵĞƐƚƐ͗�EĞǁ�ĨŽƌŵ�ĨƌŽŵ�^ŽĐŝĞƚǇ�DĂǇ�ϮϬϮϬ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ϲ͘�hƐĞ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ͘�<ŝŶŐĚŽŵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ͖�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ƐƉŽƚ�ĨŽƌ�Ă��ĞŶĞĮĐŝĂƌǇ͕�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�<ŝŶŐĚŽŵ͘�dŽ�ŐĞƚ�<ŝŶŐĚŽŵ͛Ɛ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ͕�ƐĞĐƵƌĞ�ĞŵĂŝů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�WŽůŝĐŝĞƐ͗�^ŽĐŝĞƚǇ�ŚĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ǆĐŚĞƋƵĞƌ�'ŽŽŐůĞ��ƌŝǀĞ—ǁŚĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ƌĞǀŝĞǁƐ�ƚŚŝƐ�KĐƚŽďĞƌ͕�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵĂƚ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ͕�<ŝŶŐĚŽŵ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁͬĂƉƉƌŽǀĂů�ďǇ��ĞĐĞŵďĞƌ͘ 

dƌĂŝŶŝŶŐ͗�dŚƵƐ�ĨĂƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĨŽƌŵĂůŝǌĞĚ�Žƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ͘��ůů�ĞǆĐŚĞƋƵĞƌƐ�;ĂŶĚ�ĚĞƉƵƟĞƐͿ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƌĞĂĚ�
ƚŚĞ�ŚĂŶĚďŽŽŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽŶĐĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Ăƚ�Ăůů͕�<ŝŶŐĚŽŵ�ŝƐ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ŽīĞƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ďŽŽŬ�ĐŽŵŝŶŐ—ŽŶĞ�ĨŽƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĞǆĐŚĞƋƵĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ďƌĂŶĚ�ŶĞǁ�ŽŶĞƐ͘�,ŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶ�ƟŵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂƐŬ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐŶ͛ƚ�Ă�ŚĂƌĚ�ũŽď�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĚĞƚĂŝů�ŽƌŝĞŶƚĞĚ͘�ZƵŵŽƵƌ�ŚĂƐ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�ƚƌŽƵďůĞ�ĂŶĚ�ďĂŶŝƐŚĞĚͬĮŶĞĚͬũĂŝůĞĚ�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƉŽƐŝƟŽŶ͘�EŽ�ĂŶĚ�zĞƐ͙ŵŽŶĞǇ�ůĂƵŶĚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝƐ�ďĂĚ—ďƵƚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘�,ŽŶĞƐƚ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ͘ 

>ĞĚŐĞƌƐ͗�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ĨŽƌŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁĞďƉĂŐĞ͕�ƵƐĞ�ŝƚ͘�;/�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ϮϬϮϬ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨŽƌŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�YϮ�ƌĞƉŽƌƚͿ͘ 

hƐĞ�ƚŚĞ�>K�<���ĨŽƌŵƐ�ĨƌŽŵ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽŶĞ͘ 

^ƚŽƌĂŐĞ�ĨĞĞƐ�ŐŽ�ƵŶĚĞƌ�dĂď�/ŶĐŽŵĞͺϰ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 

DŽŶƚŚůǇ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�YƵĂƌƚĞƌůǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŵƵƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞŶĞƐĐŚĂů͘�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů—ƉƵƚ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�Ă�
ĮůĞ͕�ƉƌŝŶƚ�ŝƚ͕�Žƌ�ĂƩĂĐŚ�ŝƚ�ƐŽŵĞŚŽǁ͘ 

Yϰ�;ƚŚĞ��ŽŵĞƐĚĂǇͿ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ƐŝŐŶĞĚ͕�ƐĐĂŶŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ĮůĞĚ�ďŽƚŚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĂŶĚ�ƉĂƉĞƌ�ŽŶĐĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�<ŝŶŐͲ
ĚŽŵ͘ 

dŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŶŽ�ŵŽŶŝĞƐ�ďĞŝŶŐ�ŚĂŶĚůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ĂƚĞ�ƚĂďůĞ�ďƵƚ�ĞǀĞŶƚ�ĨĞĞƐ—ĂŶĚ�ĨĞĂƐƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĨĞĞ͘��ůů�ĚŽͲ
ŶĂƟŽŶƐ�ĞƚĐ͘�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ăƚ�ĂŶ�ĞŶƟƌĞůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĂďůĞ͘ 

/Ŷ�ŐƌĂĐĞ͕ 

�ƌŝƐƟŶĂ͘� 



dŚĞ��ĂŶŶĞƌ 
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'ƌĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽŶĞůǇ�dŽǁĞƌ͊ 

dŚĞŝƌ�ZŽǇĂů�DĂũĞƐƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂƌĐŚĞƌǇ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂůůŽǁĂͲ
ďůĞ͕�ǁŝƚŚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘ 

 

tĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ŵĂƐŬƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ůŝŶĞ�Žƌ�ƌĞƚƌŝĞǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ĂƌƌŽǁƐ͘��tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĂǀŽŝĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͛�ĞƋƵŝƉͲ
ŵĞŶƚ͘���ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ŽĨ�ƐĂŶŝƟǌŝŶŐ�ůŽĂŶĞƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů͕�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞͲ
ůǇ͕ �ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘ 

 

WƌĂĐƟĐĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ϳ�Ɖŵ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͕�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂƐŬ͘�
/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƚ͕�ƐŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĐŽůĚ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƵŶƐĐƌĞĞŶ�ĂƐ�ǁĞůů͘�� 

dŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƌĂŶŐĞ�ŝƐ�Ăƚ�ϵϭϬϬ�WĂǁŶĞĞ�ZŽĂĚ͘ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

EĞǁ��ĂƌŽŶŝĂů��Θ^�DŝŶŝƐƚĞƌ�EĞĞĚĞĚ͘ 

 

>ĂĚǇ��ĂĨĂƌĂΖƐ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂƐ��Θ^�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶǇ�ŝƐ�ƐĞĞŬͲ
ŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ��Θ^�KĸĐĞƌ�ƚŽ�Įůů�ŚĞƌ�ƐŚŽĞƐ͘ 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�dŚĞŝƌ��ǆĐĞůůĞŶĐŝĞƐ�
>ŽŶĞůǇ�dŽǁĞƌ͕ �ďůƚ͘ďĂƌŽŶĂŐĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĞŶĞƐĐŚĂů͕�
ďůƚ͘ƐĞŶĞƐĐŚĂůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�͘ �>ĞƩĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ��^�W�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶͲ
ĚƵĐƚĞĚ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĞ͕�dŚĞŝƌ��ǆĐĞůůĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
^ĞŶĞƐĐŚĂů͘ 

 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ 



dŚĞ��ĂŶŶĞƌ 

 

���������������������� 

������������'ĂƌĚĞŶ�'ƌŽƩŽ�Θ��ŽŽŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ƌŝƐƟŶĂ� 



dŚĞ��ĂŶŶĞƌ 

 

�ŽƌŵĂƌǇĞ 

dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ƌĞĐŝƉĞ�ƌĞĚĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵŝŶĞ͖�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�<ĂŝŶĂŶ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ��ĂƌŽŶǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚŝƐ�ƌŽĂƐƚ�
ƉŽƌŬ�Ăƚ�Ă�ĨĞĂƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘��/�ƐĂŵƉůĞĚ�ŝƚ�ŶŽƚ�ůŽŶŐ�ĂŐŽ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ďƌŝĞĨ—ĂŶĚ�ĚŝƐƚĂŶƚ—ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĞŶƌĂƉƚƵƌĞĚ͘��ĞůŝĐŝŽƵƐ͘��ZĞĐͲ
ŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŽŬ�ŝƐ�ƚŽ�ĚŽƵďůĞ�ƚŚĞ�ŵƵƐŚƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ůĞĞŬƐ�ũƵƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐŽŽĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘ 

^ŽƵƌĐĞ�&ŽƌŵĞ�ŽĨ��ƵƌǇ͕�^͘�WĞŐŐĞ�;ĞĚ͘Ϳ͗ �ŽƌŵĂƌǇĞ͘�yy͘//͘�y///͘�dĂŬĞ��ŽůǇĂŶĚƌĞ͕��ĂƌĂǁĂǇ�ƐŵĂůĞ�ŐƌŽƵŶĚĞŶ͕�WŽǁĚŽƵƌ�ŽĨ�WĞƉĞƌ�ĂŶĚ�
ŐĂƌůĞĐ�ǇŐƌŽƵŶĚĞ�ŝŶ�ƌĞĚĞ�ǁǇŶĞ͕�ŵĞĚůĞ�ĂůůĞ�ƊŝƐĞ�ƚŽŐǇĚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĂůƚ�ŝƚ͕�ƚĂŬĞ�ůŽǇŶĞƐ�ŽĨ�WŽƌŬ�ƌĂǁĞ�ĂŶĚ�ŇĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬǇŶ͕�ĂŶĚ�ƉƌǇŬ�ŝƚ�ǁĞů�
ǁŝƚŚ�Ă�ŬŶǇĨ�ĂŶĚ�ůĂǇ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂǁƐĞ͕�ƌŽŽƐƚ�ƊĞƌŽĨ�ǁŚĂƚ�ƊŽƵ�ǁŝůƚ͕�Θ�ŬĞƉĞ�ƊĂƚ�ƊĂƚ�ĨĂůůŝƚŚ�ƊĞƌĨƌŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞĞƊ�ŝƚ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐƐǇŶĞƚ�
ǁŝƚŚ�ĨĂŝƌĞ�ďƌŽƚŚ͕�Θ�ƐĞƌƵĞ�ŝƚ�ĨŽƌƚŚ�ǁŝƚƊ�ƊĞ�ƌŽŽƐƚ�ĂŶŽŽŶ͘ 

WŽƌŬ�dĞŶĚĞƌůŽŝŶ�ǁŝƚŚ�DƵƐŚƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�>ĞĞŬƐ 

ϭ�ƉŽƌŬ�ƚĞŶĚĞƌůŽŝŶ 

^ƉŝĐĞ�ŵŝǆ͗�ϭ�dďů�ĞĂĐŚ�ĐƌĂĐŬĞĚ�ǁŚŽůĞ�ĐŽƌŝĂŶĚĞƌ͕�ĐƌĂĐŬĞĚ�ĐĂƌĂǁĂǇ�ƐĞĞĚƐ͕�ĐƌĂĐŬĞĚ�ďůĂĐŬ�ƉĞƉƉĞƌ͕�ŐĂƌůŝĐ�ƉŽǁĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐĂůƚ͘ 

ϴ�Žǌ�ƌĞĚ�ǁŝŶĞ 

Ϯ�ĐƵƉƐ�ĞĂĐŚ�ƐůŝĐĞĚ�ŵƵƐŚƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ůĞĞŬƐ 

ϭ�ĐƵƉ�ĐŚŝĐŬĞŶ�Žƌ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ƐƚŽĐŬ 

dŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ͗��ƌŝŶƐĞ�ĂŶĚ�ĚƌǇ�ƚŚĞ�ƚĞŶĚĞƌůŽŝŶ͕�ƉƌŝĐŬ�ŝƚ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽƌŬ͕�ƌƵď�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉŝĐĞ�ďůĞŶĚ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ǌŝƉůŽĐŬ�
ďĂŐ͘��ĚĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĨƌŝĚŐĞƌĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ϭϮ-Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ͕�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŝƚ�ŽǀĞƌ�ŽŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŐĞƚ�ĨƵůůǇ�ƐƵďͲ
ŵĞƌŐĞĚ͘ 

tŚĞŶ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĐŽŽŬ͕�ƌĞŵŽǀĞ�ƉŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ƌŽŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘�WƌĞŚĞĂƚ�ƚŚĞ�ŽǀĞŶ�ƚŽ�ϰϱϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ͘� 

^�s��d,��D�Z/E����t,�E�zKh�Z�DKs��d,��WKZ< 

,ĞĂƚ�Ϯ�dďů�ŽůŝǀĞ�Žŝů�ŝŶ�Ă�ĐĂƐƚ�ŝƌŽŶ�Žƌ�ŚĞĂǀǇ�ƐƚĞĞů�ƐŬŝůůĞƚ�ŽǀĞƌ�ŚŝŐŚ�ŚĞĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽǀĞŶ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ϰϱϬ͖�ƐĞĂƌ�ƚŚĞ�ƚĞŶĚĞƌůŽŝŶ�ŽŶ�Ăůů�
ƐŝĚĞƐ—ƚĂŬĞƐ�ĂďŽƵƚ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽƚĂů͘� 

dƵƌŶ�Žī�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ͖�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŝŶĂĚĞ͕�ŵƵƐŚƌŽŽŵƐ͕�ůĞĞŬƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚŽĐŬ�ǇĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŝͲ
ŶĂĚĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďŽŝů�Ăƚ�ŚŝŐŚ�ƚĞŵƉƐ�ĨŽƌ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƐŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĂĚ͘�WůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŽǀĞŶ�ĨŽƌ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Žƌ�ƵŶƟů�Ă�ŵĞĂƚ�ƚŚĞƌŵŽŵĞƚĞƌ�ƐƚƵĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚŝĐŬĞƐƚ�ƉĂƌƚ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ϭϯϳ�ĚĞŐƌĞĞƐ͘ 

ZĞŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ŽǀĞŶ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ŵĞĂƚ�ĂƐŝĚĞ͖�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂŶ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽǀĞ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�Ă�ŚĂƌĚ�ďŽŝů͘��Žŝů�ƵŶƟů�ŝƚ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ĚĞƐŝƌĞĚ�
ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ŝƚ�ǁŽŶ͛ƚ�ĞǀĞƌ�ŐĞƚ�ƐǇƌƵƉǇ�ƚŚŝĐŬ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ƌĞĚƵĐĞ�Ă�ďŝƚ—ĂďŽƵƚ�ŚĂůĨ�ŝƐ�ŶŝĐĞ͘ 

^ůŝĐĞ�ŵĞĂƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ǁŝƚŚ�ƐĂƵĐĞ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͘ 

ŵǇ�ŶŽƚĞƐ͗��ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƌĂƚŚĞƌ�ŝŶƚĞŶƐĞůǇ�ŇĂǀŽƵƌĞĚ�ĚŝƐŚ͘�/Ĩ�ƉĞƉƉĞƌ�ŝƐ�ƐƉŝĐǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�;ŶŽ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ŚĞƌĞ͊Ϳ͕�ƌĞĚƵĐĞ�ŝƚ�ƚŽ�ϭ�ƚƐƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŝŶŝƟĂů�ƌƵď͕�Žƌ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůů�dďů�ŽĨ�ĐƌĂĐŬĞĚ�ŐƌĂŝŶƐ�ŽĨ�ƉĂƌĂĚŝƐĞ͘�/�ĚŽŶ͛ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ůĞĞŬƐ�ůǇŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ͕�ƐŽ�ŽŶŝŽŶƐ�
ƐůŝĐĞĚ�ƚŚŝĐŬ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ůŽŽŬ�ĂƐ�ŶŝĐĞ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵŽƵƚŚ-ĨĞĞů͘���Ɛ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐƵĐŚ�Ă�
ĮĞƌǇ�ĚŝƐŚ͕�Ă�ǀŝŶĞŐĂƌ-ďĂƐĞĚ�ƐĂůĂƚĞ͕�ƐǁĞĞƚ�ƌŽĂƐƚĞĚ�ĐĂƌƌŽƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽŌ�ǁŚŝƚĞ�ďƌĞĂĚ�;ƉŽƐƐŝďůǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚǇŵĞ�ďƵƩĞƌͿ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĂŶĚ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶŝŵĞŶƚƐ͘�/�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƚƌŝĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�ƉŽƌŬ�ǇĞƚ͕�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞŶŝƐŽŶ�ůŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ďŽǆ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞĂƌŵĂƌŬĞĚ—/�ǁŝůů�
ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�<ĂŝŶĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ƌĞĐŝƉĞ͊ 

/Ŷ�ŐƌĂĐĞ͕ 

�ƌŝƐƟŶĂ͘ 



dŚĞ��ĂŶŶĞƌ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ůůŝƵŵ�ĐĞƉĂ�ƉƌŽůŝĨĞƌƵŵ͕�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ��ůůŝƵŵ�ĐĞƉĂ�ǀŝǀŝĨĂƌƵŵ�;ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐͿ�ŝƐ�ŶŽǁ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐƌŽƐƐ�ŽĨ�ĂŶ�
;�ůůŝƵŵ�ĐĞƉĂͿ�ƚŚĞ�ĐƵůƟǀĂƚĞĚ�ŽŶŝŽŶ͕�ĂŶĚ�Ă�;�ůůŝƵŵ�ĮƐƚƵůŽƐƵŵͿ�tĞůƐŚ�ŽŶŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŽŶŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŬŶŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�ƐŝŶĐĞ�
ƚŚĞ�ϭϴƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ŝŵƉŽƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ��ƵƌŽƉĞ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽƌŝŐŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͘��ŽŵŵŽŶůǇ�ĐĂůůĞĚ��ŐǇƉƟĂŶ�tĂůŬŝŶŐ�KŶŝŽŶ͙ŶŽƚ�
ƌĞĂůůǇ�ƐƵƌĞ�ǁŚǇ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůůƵĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŐǇƉƟĂŶ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŽŶŝŽŶƐ͘ 

�Ɛ�ƚŚĞ�ŽŶŝŽŶ�ŵĂƚƵƌĞƐ͕�ƚŚĞ�ďƵůďŝůƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŐĞƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐƚĞŵ�ǁĞĂŬĞŶƐ͕�ƚŚƵƐ�ƚŽƉƉůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ƉůĂŶƚ—ŶŽ�
ƐĞĞĚƐ͕�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ďƵůďŝůƐ͘��Ɛ�ŝƚ�ƚŽƉƉůĞƐ�ŽǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ďƵůďŝůƐ�ĂƌĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌŝŐŚƚ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�
ƌŽŽƚ͕�ƐƉƌŽƵƚ͕�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ĂŶĞǁ͘�dŚƵƐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�͞ǁĂůŬŝŶŐ͙͟ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŵŽǀĞ�ĚŽǁŶ�Ă�ŚĞĚŐĞƌŽǁ�ŝŶ�ƐŚŽƌƚ�ŽƌĚĞƌ�ŝĨ�ĂůůŽǁĞĚ͘ 

 



dŚĞ��ĂŶŶĞƌ 

 

��ƉĞƌĞŶŶŝĂů͕�ƚŚĞƐĞ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ďĞĂƐƟĞƐ�ůŝŬĞ�ĨƵůů�ƐƵŶ�ĂŶĚ�ĚĂŵƉ�ďƵƚ�ǁĞůů-ĚƌĂŝŶĞĚ�ƐŽŝů—ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ďƌĞƚŚƌĞŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ��ůůŝƵŵƐ͘�'ŝǀĞ�
ƚŚĞŵ�ƐƉĂĐĞ—Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϲ�ŝŶĐŚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉůĂŶƟŶŐƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ŵƵůƟƉůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ͖�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƌŽŽŵ�ůĞƚƐ�ƚŚĞŵ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�
ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŚĂƌǀĞƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŝŌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĐŽůŽŶǇ͘ 

 

 

dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŐƌŽǁ�ĮŶĞ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘�,ĂƌĚǇ�ƚŽ�ǌŽŶĞ�ϯ͖�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƵƉ�ŝŶ�ƐƉƌŝŶŐ�ŝŶ�ŵǇ�ǌŽŶĞ�ϱ�ŐĂƌĚĞŶ͙
ĞǀĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶƚ͘ 

,ĂƌǀĞƐƚ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ŐƌĞĞŶ�ƐŚŽŽƚƐ�ĨŽƌ�ŐƌĞĞŶ�ŽŶŝŽŶƐ—ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƐǁĞĞƚ͘�dŽ�ƉƵůů�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ŽŶŝŽŶ—ŐƌĂď�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ĮƌŵůǇ�ĂŶĚ�ŐĞŶƚůǇ�
ƚǁŝƐƚ�ĂŶĚ�ƌŽĐŬ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ůŝŌ�ƐůŽǁůǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǇĂŶŬ͕�ǇŽƵ͛ůů�ůŽƐĞ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƚŚŝŶŐ͘�dŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ĂŶǇ�ŽŶŝŽŶ͘�/�
ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚĞůů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƉƵŶŐĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŽŶŝŽŶƐ͕�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶĞ—ƉĞƌŚĂƉƐ�/�
ŬĞĞƉ�ŵŝŶĞ�ƚŽŽ�ǁĞůů�ǁĂƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ͘ 



dŚĞ��ĂŶŶĞƌ 

 

dŚĞ�ďƵůďŝůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨƌĞƐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�;ƉĞĞů�ƚŚĞŵͿ͕�ĨƌŽǌĞŶ�ĨŽƌ�ƐŽƵƉ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�ƉŝĐŬůĞĚ͘�dŚĞ�ŽůĚĞƌ͕�ůĂƌŐĞƌ͕�ŐƌĞĞŶ�ƐƚĂůŬƐ�ĂƌĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ŇĂͲ
ǀŽƵƌůĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁŽŽĚǇ—/�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĞŵ͖�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞ�ƉĂƌƚƐ�ƚŚŽƵŐŚ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ƐƉŝĐǇ͘ 

/Ĩ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ǇŽƵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ŽďƚĂŝŶ�ďƵůďŝůƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ͘ 

 

ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŶƌ͘ŵƐƵ͘ĞĚƵͬŶĞǁƐͬĞŐǇƉƟĂŶͺǁĂůŬŝŶŐͺŽŶŝŽŶƐͺǁŚĂƚͺĂƌĞͺƚŚĞƐĞͺƐƚƌĂŶŐĞ-ůŽŽŬŝŶŐͺƉůĂŶƚƐ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƐŽǁƚƌƵĞƐĞĞĚ͘ĐŽŵͬďůŽŐƐͬƉůĂŶƟŶŐͬĞŐǇƉƟĂŶ-ǁĂůŬŝŶŐ-ŽŶŝŽŶƐ-Ă-ƉĞƌĞŶŶŝĂů-ǁŽŶĚĞƌ-ĐƌŽƉ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞŐǇƉƟĂŶǁĂůŬŝŶŐŽŶŝŽŶ͘ĐŽŵͬ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁŝŵĂƐƚĞƌŐĂƌĚĞŶĞƌ͘ŽƌŐͬĂƌƟĐůĞͬĞŐǇƉƟĂŶ-ǁĂůŬŝŶŐ-ŽŶŝŽŶƐͬ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƚƌĂĚŝƟŽŶĂůĐŽŽŬŝŶŐƐĐŚŽŽů͘ĐŽŵͬƌĂŝƐŝŶŐ-ĨŽŽĚͬĨŽƌŐŽƩĞŶ-ƉůĂŶƚƐ-ĞŐǇƉƟĂŶ-ǁĂůŬŝŶŐ-ŽŶŝŽŶƐͬ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĞŶ͘ǁŝŬŝƉĞĚŝĂ͘ŽƌŐͬǁŝŬŝͬdƌĞĞͺŽŶŝŽŶ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŚĞĮĞůĚ͘ĐŽ͘ƵŬͬŐĂƌĚĞŶƐͬĞŐǇƉƟĂŶ-ǁĂůŬŝŶŐ-ŽŶŝŽŶƐ-Ϯϰϯϵϵ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŽƚŚĞƌĞĂƌƚŚŐĂƌĚĞŶĞƌ͘ĐŽŵͬŽƌŐĂŶŝĐ-ŐĂƌĚĞŶŝŶŐͬĞŐǇƉƟĂŶ-ǁĂůŬŝŶŐ-ŽŶŝŽŶƐ-ǌďϬǌϭϳϬϲ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬůŝůǇŝƐĂǇ͘ǁŽƌĚƉƌĞƐƐ͘ĐŽŵͬϮϬϭϮͬϬϲͬϮϲͬƉůĂŶƚ-ŽĨ-ƚŚĞ-ŵŽŶƚŚ-ŵĂƌĐŚ-ϮϬϭϮ-ǁĂůŬŝŶŐ-ŽŶŝŽŶ-ĂůůŝƵŵǆƉƌŽůŝĨĞƌƵŵͬ 

 

 



dŚĞ��ĂŶŶĞƌ 

 

��������������������������������������������DƵƐŝĐĂů�EŽƟĐĞ� 

��������������� 
tŽƌĚƐ�ĂŶĚ�DƵƐŝĐ͗��ůĂŝƐƐĞ�ĚĞ�'ĂƌƌŝŐƵĞƐ 
D/�/�ͬ�Et��ͬ�W�& 

�Ɛ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƐĞƚƐ�/�ŚŽŶĞ�ŵǇ�ďůĂĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ŽŶ�ŚŽǁ�Ă�ŚĞƌŽ�ŝƐ�ŵĂĚĞ͕ 
&Žƌ�ƚŚŽƵŐŚ�ŵǇ�ĂƌŵŽƌ͛Ɛ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŶ͕�ǁĂƌ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶ͘ 
DŽƌŶŝŶŐ�ĚĂǁŶƐ�ŝŶ�ƐŽŐŐǇ�ŵŝƐƚ�ďƵƚ�/͛ůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĚĞƚĞƌƌĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ͘ 
tĂƌ�ĐŽŵĞƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�Žƌ�ŶŽ͕�ƐŽ�Žī�ƚŽ�ĮŐŚƚ�/�ŐŽ͘ 

dŚĞ�ĐĂůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ĚƌƵŵ�ƉŽƵŶĚƐ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͘ 
/͛ŵ�ĂƌŵŽƌĞĚ�ĨŽƌ�ďĂƩůĞ͕�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ͘ 
>Ğƚ�Ăůů�ŽƵƌ�ĨŽĞƐ͕�ďŽƚŚ�ĨĂƌ�ĂŶĚ�ŶĞĂƌ͕ 
dƌĞŵďůĞ�ŝŶ�ĨĞĂƌ�ĨŽƌ�ǁĞ͛ƌĞ��ĂůŽŶƟƌ͘ 

/�ĚŽŶ�ŵǇ�ŚĞůŵĞƚ͕�ŐƌĂď�ŵǇ�ƐƉĞĂƌ͕�ƚƌŽƵďůĞĚ�ďǇ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�Žƌ�ĨĞĂƌ͘ 
>Ğƚ�ŽƵƌ�ĞŶĞŵŝĞƐ�ĐŽŵĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů͕�ŵŽƌĞ�ďůŽŽĚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƉŝůů͘ 
KƵƌ�ŬŝŶŐ�ŚĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƐŝĚĞ͘�tĞ�ŵƵƐƚĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�ĮĞƌĐĞƐƚ�ƉƌŝĚĞ͘ 
tĞ͛ůů�ƐƚĂŶĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ďƌĂǀĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵĞ�Ɵůů�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ďĂƩůĞ͛Ɛ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘ 

dŚĞ�ĐĂůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ĚƌƵŵ�ƉŽƵŶĚƐ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͘ 
/͛ŵ�ĂƌŵŽƌĞĚ�ĨŽƌ�ďĂƩůĞ͕�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ͘ 
>Ğƚ�Ăůů�ŽƵƌ�ĨŽĞƐ͕�ďŽƚŚ�ĨĂƌ�ĂŶĚ�ŶĞĂƌ͕ 
dƌĞŵďůĞ�ŝŶ�ĨĞĂƌ�ĨŽƌ�ǁĞ͛ƌĞ��ĂůŽŶƟƌ͘ 

�Ɛ�ǁĞ�ŵĂƌĐŚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌĂǇ�ŽƵƌ�ĞŶĞŵŝĞƐ�ĂƌĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŽ�ƐĂǇ͕ 
͞'ƌŝƉ�ǇŽƵƌ�ƐǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ƐŚŝĞůĚ͕�ƚŚĞ�&ĂůĐŽŶ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͊͟ 
KƵƌ�ƐǁŽƌĚƐ�ƐǁŝŶŐ�ƚƌƵĞ͘�KƵƌ�ĂǆĞƐ�ƐƚƌŝŬĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŬŶŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŬŝŶŐƐ�ĂůŝŬĞ 
dŝůů�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŝƐ��ĂůŽŶ�ǀŝĐƚŽƌǇ͘ 

dŚĞ�ĐĂůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ĚƌƵŵ�ƉŽƵŶĚƐ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͘ 
/͛ŵ�ĂƌŵŽƌĞĚ�ĨŽƌ�ďĂƩůĞ͕�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ͘ 
>Ğƚ�Ăůů�ŽƵƌ�ĨŽĞƐ͕�ďŽƚŚ�ĨĂƌ�ĂŶĚ�ŶĞĂƌ͕ 
dƌĞŵďůĞ�ŝŶ�ĨĞĂƌ�ĨŽƌ�ǁĞ͛ƌĞ��ĂůŽŶƟƌ͘ 

dŚĞ�ďĂƩůĞ�ŝƐ�ŽǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŝƐ�ŶĞĂƌ�ĚŽŶĞ͕� 
ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ǁĞ͛ǀĞ�ůŽƐƚ�Žƌ�ǁĞ͛ǀĞ�ǁŽŶ͕ 
tĞ͛ůů�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ďĞ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ĐŚĞĞƌ�ĨŽƌ�ǁĞ�ĂƌĞ��ĂůŽŶƟƌ͘ 

dŚĞ�ĐĂůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ĚƌƵŵ�ƉŽƵŶĚƐ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͘ 
/͛ŵ�ĂƌŵŽƌĞĚ�ĨŽƌ�ďĂƩůĞ͕�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ͘ 
>Ğƚ�Ăůů�ŽƵƌ�ĨŽĞƐ͕�ďŽƚŚ�ĨĂƌ�ĂŶĚ�ŶĞĂƌ͕ 
dƌĞŵďůĞ�ŝŶ�ĨĞĂƌ�ĨŽƌ�ǁĞ͛ƌĞ��ĂůŽŶƟƌ͘ 



dŚĞ��ĂŶŶĞƌ 

 

 

     Baronial Awards  
�ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^���ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŝŶ�ĂǁĂƌĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ďĞůŝĞǀĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͘��ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ďƌŝĞĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂǁĂƌĚƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽŶĞůǇ�
dŽǁĞƌ͘� 

dŚĞ��ŽƌĚ�-�dŚĞ��ŽƌĚ�ŝƐ�ƐŝŵƉůǇ�ƚŚĂƚ͕�Ă�ĐŽƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽŶĞůǇ�dŽǁĞƌ�ĐŽůŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞŶŽƚĞƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵ-ďĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶǇ͘� 

dŚĞ�ZŽƐĞ�tŝŶĚŽǁ�-�dŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐŵĂŶƐŚŝƉ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƌŽƐĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ĂǁĂƌĚ͘�dŚĞ�ZŽƐĞ�tŝŶĚŽǁ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͘� 

dŚĞ��ŽůƵŵŶ�-�dŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�>ŽŶĞůǇ�dŽǁĞƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ŵĂŶǇ��ŽůƵŵŶƐ͘�dŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽŶĞůǇ�dŽǁĞƌ͘� 

dŚĞ��ĞĨĞŶĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĂƚĞ�-��ĂǀĞ��ĂŶĞƐ͊�͞�ĞǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŐƐ͟�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƩŽ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨĂŝƌ��ĂƌŽŶǇ͘��ŶĚ�ǁĞůů�ƐĂŝĚ͕�ƚŚĞ�ŬŶŝŐŚƚƐ͕�
ŚƵƐĐĂƌůƐ͕�ĨǇƌĚŵĞŶ͕�ĮŐŚƚĞƌƐ͕�ĂƌĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵĞƐƚƌŝĂŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďĂƌŽŶǇ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�ĂŵƉůĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�
ĞŶĚĞĂǀŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌƟĂů�ĂƌƚƐ͘�dŚƵƐ�ƚŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĂƌƟĂů�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�Ăƚ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�>ŽŶĞůǇ�dŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ��ĂůŽŶƟƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�<ŶŽǁŶ�tŽƌůĚ͘� 

dŚĞ�'ŽŽƐĞ�DŝŐƌĂŶƚ�-�tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽƐĞ�ŇŝĞƐ͕�ƐŽ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůĂŶĚ͘�dŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚƌĂǀ-ĞůĞĚ�
ǁŝĚĞůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ��ĂůŽŶƟƌ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶǇ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƚŚƐ�ŵĂǇ�ůĞĂĚ�ƚŚĞŵ͘� 

dŚĞ�<ĞǇƐƚŽŶĞ�-�'ŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁŚŽƐĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞůǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŶŽƌ�ůŝŬĞůǇ�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ďĞ-
ůŽǀĞĚ�ƉůĂĐĞ�ǁĞ�Ăůů�ƐŚĂƌĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ͕�ĞŵďƌĂĐĞ�Žƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶǇ�ĂŶĚ�ďǇ�ĞǆƚĞŶ-
ƐŝŽŶ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĞƚǇ͘� 

Baronial Champions  

�ƌƚƐ�Θ�^ĐŝĞŶĐĞƐ��ŚĂŵƉŝŽŶ� 

;ϭƐƚ�YƵĂƌƚĞƌͿ� 

�ĞƚŚĞůǁǇŶ�ĂĞƚ�hůĂŶĐƵŵďĞ 

�Ƶƚ�Θ�dŚƌƵƐƚ��ŚĂŵƉŝŽŶ� 

;ϮŶĚ�YƵĂƌƚĞƌͿ� 

DĂƐƚĞƌ�ZŽůĨ�,ŽďĂƌƚ� 

�ƌĐŚĞƌǇ��ŚĂŵƉŝŽŶ� 

;ϯƌĚ�YƵĂƌƚĞƌͿ� 

>ŽƌĚ�KǁĂŝŶ�ƚŚĞ�zŽƵŶŐĞƌ� 

�ƌŵŽƌĞĚ��ŽŵďĂƚ��ŚĂŵƉŝŽŶ� 

;ϰƚŚ�YƵĂƌƚĞƌͿ� 

^ŝƌ��ũĂƌŵ�ZŽƌŝŬƐŽŶ� 

Officer’s Warrants  

ϭϬͬϮϬϮϬ�-��ƌĐŚĞƌǇ�DĂƌƐŚĂů� 

ϬϭͬϮϬϮϮ�-��ŚƌŽŶŝĐůĞƌ� 

ϬϭͬϮϬϮϭ��ǆĐŚĞƋƵĞƌ 

ϬϭͬϮϬϮϭ�-��ŶƐĞƌ�WƵƌƐƵŝǀĂŶƚ�;,ĞƌĂůĚͿ� 

ϬϭͬϮϬϮϬ�-��ŚĂŶĐĞůůŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĐŚĞƋƵĞƌ� 

ϬϯͬϮϬϮϬ�-�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�Θ�^ĐŝĞŶĐĞƐ� 

ϬϲͬϮϬϮϬ�-�^ĞŶĞƐĐŚĂů� 

ϬϭͬϮϬϮϭ�-�<ŶŝŐŚƚƐ�DĂƌƐŚĂů� 

ϬϴͬϮϬϮϭ-�tĞď�DŝŶŝƐƚĞƌ� 

Credits  
�ĂƌŽŶŝĂů�WŽƐŝƟŽŶƐ�ƉŚŽƚŽ�ƉĂŐĞ�ϯ͗� 

Ξ�ϮϬϮϬ�:ŝŵ�:ĂŶŝĐŬŝ��<���ĂƌŽŶ��ƵŐƵƐƟŶ�ůĞ��ůŝŶĚĞ�͘�hƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ� 

Ξ�ϮϬϮϬ��dĂŵƐŝŶ�DĐ�ŽŶĂůĚ��<���ĂƌŽŶĞƐƐ��ůĞŝƚ�ĚĞ�>Ă�dŚŽŵŵĞ�͘�hƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 

Ξ�ϮϬϮϬ���ĂŶĚǇ��ĂŝŶĞƐ��<��,>��ƌŝƐƟŶĂ�ůĂ��ŵďĞůĞƌ͘�hƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 

Ξ�ϮϬϮϬ��DŝĐŚĂĞů��Ƶůů��<��^ŝƌ�DŝĐŚĂĞů�EǇŵĂŶĚƵƐ͘�hƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 

Ξ�ϮϬϮϬ��ŶŶ�tŝŶŐĞƌƚ͛Ɛ��<��,>��ŶŶĞ�sŽŶ�tĞŝŶŐĂƌƚĞŶ�͘�hƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘� 

Ξ�ϮϬϮϬ���ĞƚŚĂŶǇ�DĞůĞŶĚǇ��<���>ĂĚǇ�:ŽƌƵŶŶĂ�ZĞĨƐĚŽƫƌ͘�hƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘ 

Ξ�ϮϬϮϬ�DŝŬĞ�,ŝŶŬůĞǇ��<��>ŽƌĚ�KǁĂŝŶ�ƚŚĞ�zŽƵŶŐĞƌ͘�hƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘� 

Ξ�ϮϬϮϬ�:ŽĂŶ��ůĨĞƌƐ��<��>ĂĚǇ��ĂĨĂƌĂ��ĂĂďƵƌ͘�hƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘� 

Ξ�ϮϬϮϬ�ZŽďĞƌƚ�ZĞŝŶĚĞƌƐ��<��>ŽƌĚ�'ĂŝƵƐ��ŽƌŶĞůŝƵƐ�^ĐŝƉŝŽ�dŝƟĂŶƵƐ͘�hƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌ-ŵŝƐƐŝŽŶ͘� 
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