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dŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
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   Baronial Positions  

�ĂƌŽŶ��ƵŐƵƐƟŶ�ůĞ��ůŝŶĚĞ�Θ� 

�ĂƌŽŶĞƐƐ��ůĞŝƚ�ĚĞ�>Ă�dŚŽŵŵĞ� 

�ĂƌŽŶ�Θ��ĂƌŽŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽŶĞůǇ�dŽǁĞƌ 

ďĂƌŽŶĂŐĞΛůŽŶĞůǇƚŽǁĞƌ͘ŽƌŐ� 

^ŝƌ��ůĞŬƐĂŶĚƌ�zĂƌŽƐůĂǀŽǀŝĐŚ�sǇĞƟŬŽǀ 

^ĞŶĞƐĐŚĂů� 

�ůƚ͘ƐĞŶĞƐĐŚĂůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ  

,>��ƌŝƐƟŶĂ�ůĂ��ŵďĞůĞƌ� 

�ŚĂŶĐĞůůŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĐŚĞƋƵĞƌ 

�ůƚ͘ĞǆĐŚĞƋƵĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

>ŽƌĚ�'ĂŝƵƐ��ŽƌŶĞůŝƵƐ�^ĐŝƉŝŽ�dŝƟĂŶƵƐ� 

tĞď�DŝŶŝƐƚĞƌ�Θ��ŚƌŽŶŝĐůĞƌ� 

ǁĞďŵŝŶŝƐƚĞƌΛůŽŶĞůǇƚŽǁĞƌ͘ŽƌŐ 

ĐŚƌŽŶŝĐůĞƌΛůŽŶĞůǇƚŽǁĞƌ͘ŽƌŐ 

^ŝƌ�DŝĐŚĂĞů�EǇŵĂŶĚƵƐ� 

<ŶŝŐŚƚ͛Ɛ�DĂƌƐŚĂů� 

ŬŶŝŐŚƚŵĂƌƐŚĂůΛůŽŶĞůǇƚŽǁĞƌ͘ŽƌŐ 

>ŽƌĚ�KǁĂŝŶ�ƚŚĞ�zŽƵŶŐĞƌ� 

�ƌĐŚĞƌǇ�DĂƌƐŚĂů� 

ĂƌĐŚĞƌŵĂƌƐŚĂůΛůŽŶĞůǇƚŽǁĞƌ͘ŽƌŐ 

>ĂĚǇ��ĂĚĂŽŝŶ�ŝŶŐŚĞĂŶ��ŚŝŽŶŽŝĚŚĂ͘ 

DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�Θ�^ĐŝĞŶĐĞƐ� 

�-ƐŵŝŶŝƐƚĞƌΛůŽŶĞůǇƚŽǁĞƌ͘ŽƌŐ 

,>�EŝŬŽůĂŝ�'ŽƌŶŽƐƚĂŝ�^ƉŝĂĐŚ͛Ğǀ�
ʧ̨̨̬̦̭̯̜̌��ŶƐĞƌ� 

WƵƌƐƵŝǀĂŶƚ�;,ĞƌĂůĚͿ� 

ŚĞƌĂůĚΛůŽŶĞůǇƚŽǁĞƌ͘ŽƌŐ� 

>ĂĚǇ�:ŽƌƵŶŶĂ�ZĞĨƐĚŽƫƌ� 

�ŚĂƚĞůĂŝŶĞ� 

ĐŚĂƚĞůĂŝŶĞΛůŽŶĞůǇƚŽǁĞƌ͘ŽƌŐ 
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hŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽŶĞůǇ�dŽǁĞƌ�ĚŽ�tĞ͕��ƵŐƵƐƟŶ�ĂŶĚ��ůĞŝƚ͕��ĂƌŽŶ�ĂŶĚ��ĂƌŽŶĞƐƐ͕�ŝŵƉĂƌƚ�ǁĂƌŵ�ŐƌĞĞƟŶŐƐ͘  

 

dŚĞ�ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐŚŽƌƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚƐ�ĐŽůĚĞƌ͕�ĂƐ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ��ƵƚƵŵŶ͘�KƵƌ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ĂƐ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĚĂǇůŝŐŚƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĞŶƟƌĞůǇ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ͘ �tĞ�
ŚŽƉĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁĞĞŬůǇ�ŐĂƚŚĞƌƐ͕�ƉƌŽũĞĐƚ�ŶŝŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�
hƐ͕�,>��ŶŶĞ͕�^ŝƌ��ůĞŬƐĂŶĚƌ͕�>��ĂĚĂŽŝŶ͕�Ğƚ�Ăů͘�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŝĚĞĂƐ͕�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕�Žƌ�ŚĞůƉĨƵů�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�tŝŶƚĞƌ͘  

 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ůŽĐĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂůŽŶƟƌ��ůŽƚŚŝŶŐ��ŚĂůůĞŶŐĞ͕�ĨŽŶĚůǇ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ��ϯ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ͕�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ͕�Žƌ�ƉĂƐƐŝǀĞůǇ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĂůŽŶŐ͕�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶůŝŶĞ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
EŽǀĞŵďĞƌ͕�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĨĂďƌŝĐ͊  

 

 &ŝŶĂůůǇ͕�tĞ�ĂƌĞ�ĞŶƟƌĞůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͕�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�,>��ƌŝƐƟŶĂ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ��ĂƌŽŶŝĂů�
�ǆĐŚĞƋƵĞƌ͕�ĂŶĚ :H�DUH�JODG�WR�ZHOFRPH�/RUG�2LVLQ�DV�KH�WDNHV�XS�WKH�RIILFH� 

 

)RQGO\� 

 

$XJXVWLQ�DQG�$OHLW 

%DURQ�DQG�%DURQHVV  



dŚĞ��ĂŶŶĞƌ 

 

�����������������^ĂŐĞ�tŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞŶĞƐĐŚĂů� 

'ƌĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂĐĞ�ŽĨ�dŚĞ��ĂƌŽŶǇ�ŽĨ�>ŽŶĞůǇ�dŽǁĞƌ�ĨƌŽŵ��ůĞŬƐĂŶĚƌ͕�^ĞŶĞƐĐŚĂů͘ 
 
&ŝƌƐƚ�Žī͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŵǇƐĞůĨ͘�/�Ăŵ��ůĞŬƐĂŶĚƌ�zĂƌŽƐůĂǀŽǀŝĐŚ�sǇĞƟŬŽǀ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŚŽŶŽƌ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ŐƌĞĂƚ��ĂƌŽŶǇ͕�dŚĞŝƌ��ǆĐĞůůĞŶĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�^ĞŶĞƐĐŚĂů͘ 
 
&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ŵĞ͕�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĨŽƌ͕�ƐŚĂůů�ǁĞ�ƐĂǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�ƐŽŵĞ͘��ƵƌŝŶŐ�
ŵǇ�ƟŵĞ�/�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ͕�ďŽƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�ĂŶĚ�<ŝŶŐĚŽŵ�ůĞǀĞů�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵĂƌƐŚĂů͕�ĞĂƌů�ŵĂƌƐŚĂů͕�ŐĞŶĞƌĂů͕�^ĞŶĞƐĐŚĂů͕�
ĂŶĚ��ĂƌŽŶ͘�/�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ŝŶ�ŵǇ�ƟŵĞ͕�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŐƌĞĂƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚ͕�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĐĐŽŵͲ
ƉůŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵĞ͘�/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�Ă�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚŽƐĞ�ƵƉ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵĞ͘�/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ�ǁĞůů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘ 
 
�ĞĨŽƌĞ�/�ŵŽǀĞ�ŽŶ͕�ƟŵĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ��ŶŶĞ͘��ŶŶĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ƟƌĞůĞƐƐůǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌƐ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ŽŌĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶƚŽ�ŚĞƌ�ƐŚŽƵůͲ
ĚĞƌƐ�Ă�ǁĞŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĐƌƵƐŚĞĚ�ŵĂŶǇ͘�/�ĐĂŶŶŽƚ�ƚŚĂŶŬ�ŚĞƌ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĞīŽƌƚƐ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�Ăůů�ǁŽƵůĚ�ũŽŝŶ�ŵĞ�ŝŶ�ƐĂǇŝŶŐ�͞dŚĂŶŬ�
ǇŽƵ͕�ǇŽƵ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ƵƐ�Ăůů͘͟ 
 
�Ɛ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŽƵƌ�ĂĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝŶĚŽŽƌ�ĂĐƟǀĂƚĞƐ�ƵŶƟů͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽůĚĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƚŚŝƐ�ŵƵƐƚ�ĞŶĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŚĂƌĚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁĞŝŐŚŝŶŐ�ŽŶ�ŵǇ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�ƐƚĞƉƐ 
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ĐŽŵĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ǁŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂŚĞĂĚ͘�/�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�
ĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ͘ 
 
DŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�/�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶǇ�ŝĚĞĂƐ͕�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ͕�Žƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇŽŶĞ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ƐŽŵĞ�
ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ĂĚĚ͕�ũƵƐƚ�ĮŶĚ�ŵĞ�Žƌ�ƐĞŶĚ�ŵĞ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŚĂƚ͘ 
 
/Ŷ�^ĞƌǀŝĐĞ 
�ůĞŬƐĂŶĚƌ�zĂƌŽƐůĂǀŽǀŝĐŚ�sǇĞƟŬŽǀ 
 
zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞƐĞ�ŶŽƚĞƐ�Ăƚ� 

 



dŚĞ��ĂŶŶĞƌ 

 

������������������������������������������ŚĂƚĞůĂŝŶĞ��ŚĂƚ 

7KH�3ODJXH�7LPHV���(SLVRGH����3UHSSLQJ�IRU�³:DU´ 

 

:KLOH�HYHU\WKLQJ�LV�FDQFHOOHG�XQWLO�-DQXDU\�����������PDQ\�IRONV�DUH�GLOLJHQWO\�SODQQLQJ�IRU�ZDUV�DQG�HYHQWV�
QH[W�\HDU��6R��\RX¶YH�KDG�DQ�RSSRUWXQLW\�WR�JHW�\RXU�JDUE�VHZQ��EXW�ZKDW�RWKHU�WKLQJV�GR�\RX�QHHG�IRU�DQ�
HYHQW��HVSHFLDOO\�D�PXOWL-GD\�HYHQW"�7KH�ILUVW�WKLQJV�\RX�QHHG�WR�FRQVLGHU��ZKHQ�LV�WKH�HYHQW��ZLOO�LW�EH�KRW��
FROG��RU�SRVVLEO\�ERWK�"��ZKHUH�LV�WKH�HYHQW��FDQ�\RX�GULYH�LQ���GD\��RU�ZLOO�\RX�QHHG�WR�VWD\�RYHUQLJKW�VRPH�
ZKHUH�DORQJ�WKH�ZD\�"�+RZ�ORQJ�DUH�\RX�JRLQJ�IRU"�:KDW�ZLOO�\RX�EH�SDUWLFLSDWLQJ�LQ�DW�WKLV�HYHQW��ILJKWLQJ��
DUFKHU\��DUWV�DQG�VFLHQFHV��EDUGLF��HWF��7KHVH�DUH�VRPH�RI�WKH�ILUVW�TXHVWLRQV�\RX¶OO�ZDQW�WR�ILJXUH�RXW��7KHVH�
DQVZHUV�DUH�FHQWUDO�WR�VRPH�RI�WKH�WKLQJV�\RX�QHHG�WR�SDFN�WR�WDNH�ZLWK�\RX��7KLV�ZLOO�KHOS�\RX�GHWHUPLQH�LI�
\RX�QHHG�KHDY\�RU�OLJKW�JDUE�IRU�WKH�GD\�DQG�QLJKW��RU�D�PL[�RI�ERWK��'HSHQGLQJ�RQ�ZKHUH�WKH�HYHQW�LV�WDNLQJ�
SODFH��DQG�LI�LW¶V�UHDOO\�IDU�DZD\�WHOOV�\RX�LI�\RX�QHHG�WR�SODQ�IRU�D�VWRS�DORQJ�WKH�ZD\��RU�LI�\RX�FDQ�HDVLO\�
PDNH�LW�LQ�RQH�GD\��7KLV�LV�LPSRUWDQW��HVSHFLDOO\�LI�\RX�QHHG�WR�UHTXHVW�WLPH�RII�RI�ZRUN��+RZ�ORQJ�ZLOO�\RX�EH�
DW�WKH�HYHQW��GHWHUPLQHV�KRZ�PXFK�JDUE�DQG�VXSSOLHV�\RX�QHHG�WR�EULQJ�ZLWK�\RX��:KDW�\RX�SDUWLFLSDWH�LQ�
KHOSV�WR�GHWHUPLQH�ZKDW�VSHFLILF�LWHPV�\RX�QHHG�WR�EULQJ�ZLWK�\RX��WKDW�\RX�FDQQRW�OHDYH�EHKLQG� 

 

+HUH�LV�DQ�H[DPSOH�OLVW�RI�WKLQJV�WR�EULQJ�ZLWK�\RX� 

 

 

*DUE�DQG�PXQGDQH�FORWKLQJ�DUH�DOVR�QHFHVVLWLHV��EXW�WKRVH�ZLOO�EH�VSHFLILF�WR�ZKDW�\RX�KDYH�LQ�\RXU�FORVHW�
DQG�\RXU�SHUVRQD��0DNH�VXUH�WR�SODQ�WR�KDYH�HQRXJK�IRU�\RXU�WULS��RU�EULQJ�ODXQGU\�GHWHUJHQW�LI�\RX�QHHG�WR�
KLW�XS�D�ODXQGURPDW��7KLV�OLVW�GRHV�PHQWLRQ�VQDFNV��EXW�DOVR�WDNH�LQWR�DFFRXQW�LI�\RX¶OO�EH�FRRNLQJ�HYHU\�GD\�
DW�WKH�HYHQW��RQO\�FRRNLQJ���PHDO�D�GD\��RU�LI�\RX¶UH�VXEVLVWLQJ�RQ�WKH�IRRG�FRXUW�LQQ�DYDLODEOH��<RX�FDQ�DOVR�
WUDYHO�RII�VLWH�IRU�IRRG��+RZHYHU��LI�\RX¶UH�FRRNLQJ�\RX¶OO�QHHG�WR�SODQ�\RXU�NLWFKHQ�DQG�DOO�WKH�WKLQJV�\RX�
QHHG�WR�EULQJ�WR�FRRN�DW�D�FDPSVLWH��0RVW�ODUJHU�HYHQWV��OLNH�ZDUV��GR�KDYH�D�IRRG�FRXUW�\RX�FDQ�HDW�DW��7KH\�
DOVR�W\SLFDOO\�KDYH�D�PHUFKDQW�DUHD�DV�ZHOO��6R��LI�\RX�GRQ¶W�KDYH�VRPHWKLQJ�\RX�PD\�EH�DEOH�WR�SXUFKDVH�LW��
EXW�GRQ¶W�UHO\�RQ�WKDW��7U\�WR�EH�DV�SUHSDUHG�DV�SRVVLEOH�IRU�WKH�HYHQW��$OVR�WDON�ZLWK�\RXU�IULHQGV�ZKR�DUH�
DOVR�SODQQLQJ�WR�JR�WR�WKH�HYHQW��LI�WKH\�KDYH�EHHQ�EHIRUH�WKH\�FDQ�RIIHU�\RX�VRPH�H[FHOOHQW�DGYLFH�DERXW�
ZKDW�WR�H[SHFW��1HYHU�EH�DIUDLG�WR�DVN�TXHVWLRQV� 

 

>͘�:ŽƌƵŶŶĂ�ZĞĨƐĚŽƫƌ 



dŚĞ��ĂŶŶĞƌ 

 

����������ǆĐŚĞƋƵĞƌ��ŚĞĐŬ-/Ŷ 
'ƌĞĞƟŶŐƐ�Ăůů͕� 

 

tĞ�ŚĞůĚ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚΖƐ��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�Ă�ďŝĚ�ƉƵƚ�ĨŽƌƚŚ�ďǇ�>ǇůĞƚŚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�
ŝŶ�DĂǇ͘�dŚĞ�ďŝĚ�ƉĂƐƐĞĚ͕�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ďŝĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�Ăƚ�ďůƚ͘ĞǆĐŚĞƋƵĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 

�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶŝĂů��ǆĐŚĞƋƵĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ--ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚĨƵů�KŝƐŝŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĮƐĐĂů�ƌĞŝŶƐ�ĐŽŵĞ�:ĂŶͲ
ƵĂƌǇ͘�/�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ĂƐ�ŚŝƐ�ĚĞƉƵƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ǇĞĂƌ�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ůĞĂƌŶƐ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͕�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƉŽŝŶƚ�ŚĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀĞ�ĚĞƉƵͲ
ƚǇ͘ 

tĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶŝĂů�ĨƵŶĚ͕�ΨϮϬϬϬ͘�dŚŝƐ�ďƌŝŶŐƐ�ŽƵƌ�ďĂůĂŶĐĞ�ƚŽ�Ψϲϭϴϳ͘ϲϭ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽůǀĞŶƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĂŶǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�<ŝŶŐĚŽŵ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ 

^ƉĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ�<ŝŶŐĚŽŵ͘͘͘tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ďŽŽŬ-ƌĞǀŝĞǁ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�Ă�ǇĞĂƌ�ŽǀĞƌĚƵĞ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ-ĞǀĞŶƚƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ��ĂƌŽŶŝĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů�WŽůŝĐǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�Žī�ŽŶ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ďǇ�
<ŝŶŐĚŽŵ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌĞĚͬĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĞĞƟŶŐͬĮŶĂŶĐĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�
ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĨƌŽŶƚƐ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ--/�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŐĞƚ�Ă�ǀŽƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽǀĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͘  

 

ŝŶ�ŐƌĂĐĞ͕ 

�ƌŝƐƟŶĂ͘ 



dŚĞ��ĂŶŶĞƌ 

 

�ƌƚƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�^ŚŽƉ�dĂůŬ 
'ƌĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ŵĞƚ͊ 

 

/�Ăŵ�>ĂĚǇ��ĂĚĂŽŝŶ�ŝŶŐŚĞĂŶ��ŚŝŽŶŽŝĚŚĂ͕�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�;DŽ�^Ϳ͘�/�Ăŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ�
ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ĂďŝůŝƚǇ͕�/�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞ�ŚĞůƉ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͊�/Ĩ�ǇŽƵ�ŵŝƐƐĞĚ�ƚŚĞ�
ƉŽůůƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�;Žƌ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�&ĂĐĞďŽŽŬͿ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ŵĞ͕�Ă-ƐŵŝŶŝƐƚĞƌΛůŽŶĞůǇƚŽǁĞƌ͘ŽƌŐ͕�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŵŽƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŬŝůů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĞĂĐŚ͕�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵĞ�ĂƐ�ǁĞůů͊�tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĚŽŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�
�ŽǀŝĚ͘ 

 

EĞǆƚ͕�ƚŚĞ��ĂůŽŶƟƌ��ůŽƚŚŝŶŐ��ŚĂůůĞŶŐĞ�;�ϯͿ͊�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ͘�
/Ĩ�ǇŽƵΖƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ͕�ǇŽƵ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�ƵŶƟů�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯϬƚŚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͘�WŽƉ�ŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ǁǁǁ͘ĐĂůŽŶƟƌĐůŽƚŚŝŶŐĐŚĂůůĞŶŐĞ͘ĐŽŵ͕�
ĂŶĚ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŝƚΖƐ�ĂďŽƵƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŝƚ͕�͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǁĂǇ�
ƚŽ�ďƵŝůĚ�ǇŽƵƌ�Ŭŝƚ�ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů͘��ŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŐĂƌď�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŵĞ�
;^ĞĂŶĂ��ĞŶŶŝƐ-,ŽůŵĞƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬͿ�ĂŶĚ�/Ζůů�ĚŽ�ǁŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘�dŚĞ�ŶŝĐĞ�ƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ƟĞƌƐ�
;ďĞŐŝŶŶĞƌ͕�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚͿ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůĞǀĞů�ĂƐ�ǇŽƵ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŽŽ�
ŝŶƟŵŝĚĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚƌǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞŶΖƚ�ƐƵƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵĞ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ŐůĂĚůǇ�ĂƐƐŝƐƚ�ĂƐ�ďĞƐƚ�ĂƐ�/�ĐĂŶ͘ 

 
&ŝŶĂůůǇ͕�/�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶ�ĂůďƵŵ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶǇ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁŚĂƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůͲ
ůĞŶƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ĐƌĂŌƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶΖƚ�ďĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�tŚŽ�ŬŶŽǁƐ͕�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�Žƌ�ĚƵƐƚ�
Žī�ĂŶ�ŽůĚ�ƉƌŽũĞĐƚ͊�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĞŵĂŝů�ŵĞ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵΖƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ͘�dŚŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ŚĞůƉƐ�ŵĞ�ĮůĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ůĞƚƐ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�;ŝĨ�ǇŽƵΖƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐͿ͘ 

 
/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐĂŵĞ͘ 

 
^ĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚ͕ 

 



dŚĞ��ĂŶŶĞƌ 

 

������&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ�EŽƚĞƐ� 
%/7�([FKHTXHU��EOW�H[FKHTXHU#JPDLO�FRP! 

 �0RQ��6HS����������30����GD\V�DJR�  � 

� 

WR�%/7��%DURQ��RLVLQVUHLOO\��NDWK\��7LP��5RJHU 

� 

  

*UHHWLQJV�DOO� 

:H�KDYH�KDG�D�ELG�IRU�DQ�HYHQW�LQ�0D\�E\�RXU�ZRQGHUIXO�/\OHWK��6DVKD�� 

3OHDVH�UHYLHZ�DQG�VXEPLW�\RXU�YRWHV�GLVFXVVLRQ�LQ�WKLV�HPDLO�FKDLQ�E\�7KXUVGD\�����6HSWHPEHU��������SP� 

 

LQ�JUDFH� 

&ULVWLQD�� 

-- 

7LP�+DUGLVW\ 

 6HS����������������30����GD\V�DJR�  � 

� 

WR�PH��%/7��%DURQ��RLVLQVUHLOO\��NDWK\��5RJHU 

� 

  

$IWHU�WKH�GLVFXVVLRQ�GXULQJ�WKH�EXVLQHVV�PHHWLQJ��,
P�JRRG�ZLWK�WKLQJV� 

 

7KDW�LV�D�
\HV
�IURP�PH� 

 

0LNDLO�$]DGDQ 

-- 

%/7�([FKHTXHU��EOW�H[FKHTXHU#JPDLO�FRP! 

 :HG��6HS����������$0����GD\V�DJR�  � 

� 

WR�%/7��%DURQ��5RJHU��7LP��NDWK\��RLVLQVUHLOO\ 

� 

  

'R�QHHG�D�YRWH�IURP�WKH�HQWLUH�)&�E\�7KXUVGD\�HYHQLQJ��$V�WKLV�LV�D�YLUWXDO�PHHWLQJ��WKH�YHUEDOV�,�UHFHLYHG�SUHYLRXVO\�PXVW�EH�LWHUDW�
HG�YLD�WKHVH�PHDQV�� 

 



dŚĞ��ĂŶŶĞƌ 

 

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞĞƟŶŐ�EŽƚĞƐ 
NDWK\�KDQGOH\��$VWULG� 

 :HG��6HS����������$0����GD\V�DJR�  � 

� 

WR�PH 

� 

  

:LVK�ZH�FRXOG�JHW�LQ�WKHUH�)ULGD\�DQG�PD\EH�FDPS��EXW�<HV��WKLV�ELG�LV�JRRG�IRU�PH� 

-- 

2LVLQ�5HLOO\��LQFRPLQJ�([FKHTXHU� 

 6HS����������������30����GD\V�DJR�  � 

� 

WR�PH 

� 

  

,�OLNH�LW��,�KDYH�QR�IXUWKHU�TXHVWLRQV�DW�WKLV�WLPH��P\�YRWH�LV�\HV 

 

-- 

$QQ�:LQJHUW��6HQHVFKDO� 

 7KX��6HS����������$0����GD\V�DJR�  � 

� 

WR�PH��%DURQ��5RJHU��7LP��NDWK\��RLVLQVUHLOO\ 

� 

  

,�HPDLOHG�$OHNVDQGU�VR�KH�FDQ�ORRN�DW�LW���,�GR�QRW�VHH�DQ\�PDMRU�LVVXHV 

��,�DP�LQ�IDYRU�RI�DFFHSWLQJ�WKH�ELG� 

 

$QQH 

-- 

%/7�([FKHTXHU��EOW�H[FKHTXHU#JPDLO�FRP! 

 6HS����������������30����GD\V�DJR�  � 

� 

WR�$QQ��%DURQ��5RJHU��7LP��NDWK\��RLVLQVUHLOO\ 

� 



dŚĞ��ĂŶŶĞƌ 

 

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞĞƟŶŐ�EŽƚĞƐ 
  

dŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ŚĞƌĞďǇ�ĐůŽƐĞĚ͘�dŚĞ�ďŝĚ�ƉĂƐƐĞƐ͘� 

�ƌŝƐƟŶĂ͘ 

-- 

�ŝĚ�ƉĂƐƐĞĚ͘�EŽ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�Žƌ�ǀŽƟŶŐ�ĨƌŽŵ��ĂƌŽŶĂŐĞ�Žƌ�ZŽŐĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘ 

͟͟͞ 

�K& 



dŚĞ��ĂŶŶĞƌ 

 

 

     Baronial Awards  
�ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^���ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŝŶ�ĂǁĂƌĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ďĞůŝĞǀĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͘��ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ďƌŝĞĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂǁĂƌĚƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽŶĞůǇ�
dŽǁĞƌ͘� 

dŚĞ��ŽƌĚ�-�dŚĞ��ŽƌĚ�ŝƐ�ƐŝŵƉůǇ�ƚŚĂƚ͕�Ă�ĐŽƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽŶĞůǇ�dŽǁĞƌ�ĐŽůŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞŶŽƚĞƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵ-ďĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶǇ͘� 

dŚĞ�ZŽƐĞ�tŝŶĚŽǁ�-�dŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐŵĂŶƐŚŝƉ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƌŽƐĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ĂǁĂƌĚ͘�dŚĞ�ZŽƐĞ�tŝŶĚŽǁ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͘� 

dŚĞ��ŽůƵŵŶ�-�dŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�>ŽŶĞůǇ�dŽǁĞƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ŵĂŶǇ��ŽůƵŵŶƐ͘�dŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽŶĞůǇ�dŽǁĞƌ͘� 

dŚĞ��ĞĨĞŶĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĂƚĞ�-��ĂǀĞ��ĂŶĞƐ͊�͞�ĞǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŐƐ͟�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƩŽ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨĂŝƌ��ĂƌŽŶǇ͘��ŶĚ�ǁĞůů�ƐĂŝĚ͕�ƚŚĞ�ŬŶŝŐŚƚƐ͕�
ŚƵƐĐĂƌůƐ͕�ĨǇƌĚŵĞŶ͕�ĮŐŚƚĞƌƐ͕�ĂƌĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵĞƐƚƌŝĂŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďĂƌŽŶǇ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�ĂŵƉůĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�
ĞŶĚĞĂǀŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌƟĂů�ĂƌƚƐ͘�dŚƵƐ�ƚŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĂƌƟĂů�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�Ăƚ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�>ŽŶĞůǇ�dŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ��ĂůŽŶƟƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�<ŶŽǁŶ�tŽƌůĚ͘� 

dŚĞ�'ŽŽƐĞ�DŝŐƌĂŶƚ�-�tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽƐĞ�ŇŝĞƐ͕�ƐŽ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůĂŶĚ͘�dŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚƌĂǀ-ĞůĞĚ�
ǁŝĚĞůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ��ĂůŽŶƟƌ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶǇ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƚŚƐ�ŵĂǇ�ůĞĂĚ�ƚŚĞŵ͘� 

dŚĞ�<ĞǇƐƚŽŶĞ�-�'ŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁŚŽƐĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞůǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŶŽƌ�ůŝŬĞůǇ�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ďĞ-
ůŽǀĞĚ�ƉůĂĐĞ�ǁĞ�Ăůů�ƐŚĂƌĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ͕�ĞŵďƌĂĐĞ�Žƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶǇ�ĂŶĚ�ďǇ�ĞǆƚĞŶ-
ƐŝŽŶ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĞƚǇ͘� 

Baronial Champions  

�ƌƚƐ�Θ�^ĐŝĞŶĐĞƐ��ŚĂŵƉŝŽŶ� 

;ϭƐƚ�YƵĂƌƚĞƌͿ� 

�ĞƚŚĞůǁǇŶ�ĂĞƚ�hůĂŶĐƵŵďĞ 

�Ƶƚ�Θ�dŚƌƵƐƚ��ŚĂŵƉŝŽŶ� 

;ϮŶĚ�YƵĂƌƚĞƌͿ� 

DĂƐƚĞƌ�ZŽůĨ�,ŽďĂƌƚ� 

�ƌĐŚĞƌǇ��ŚĂŵƉŝŽŶ� 

;ϯƌĚ�YƵĂƌƚĞƌͿ� 

>ŽƌĚ�KǁĂŝŶ�ƚŚĞ�zŽƵŶŐĞƌ� 

�ƌŵŽƌĞĚ��ŽŵďĂƚ��ŚĂŵƉŝŽŶ� 

;ϰƚŚ�YƵĂƌƚĞƌͿ� 

^ŝƌ��ũĂƌŵ�ZŽƌŝŬƐŽŶ� 

Officer’s Warrants  

ϭϬͬϮϬϭϵ�-��ƌĐŚĞƌǇ�DĂƌƐŚĂů� 

ϬϭͬϮϬϮϮ�-��ŚƌŽŶŝĐůĞƌ� 

ϬϭͬϮϬϮϭ��ǆĐŚĞƋƵĞƌ 

ϬϭͬϮϬϮϭ�-��ŶƐĞƌ�WƵƌƐƵŝǀĂŶƚ�;,ĞƌĂůĚͿ� 

ϬϭͬϮϬϮϬ�-��ŚĂŶĐĞůůŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĐŚĞƋƵĞƌ� 

ϬϯͬϮϬϮϬ�-�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�Θ�^ĐŝĞŶĐĞƐ� 

ϬϲͬϮϬϮϬ�-�^ĞŶĞƐĐŚĂů� 

ϬϭͬϮϬϮϭ�-�<ŶŝŐŚƚƐ�DĂƌƐŚĂů� 

ϬϴͬϮϬϮϭ-�tĞď�DŝŶŝƐƚĞƌ� 

Credits  
�ĂƌŽŶŝĂů�WŽƐŝƟŽŶƐ�ƉŚŽƚŽ�ƉĂŐĞ�ϯ͗� 

Ξ�ϮϬϮϬ�:ŝŵ�:ĂŶŝĐŬŝ��<���ĂƌŽŶ��ƵŐƵƐƟŶ�ůĞ��ůŝŶĚĞ�͘�hƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ� 

Ξ�ϮϬϮϬ��dĂŵƐŝŶ�DĐ�ŽŶĂůĚ��<���ĂƌŽŶĞƐƐ��ůĞŝƚ�ĚĞ�>Ă�dŚŽŵŵĞ�͘�hƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 

Ξ�ϮϬϮϬ���ĂŶĚǇ��ĂŝŶĞƐ��<���ƌŝƐƟŶĂ�ůĂ��ŵďĞůĞƌ͘�hƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 

Ξ�ϮϬϮϬ��DŝĐŚĂĞů��Ƶůů��<��^ŝƌ�DŝĐŚĂĞů�EǇŵĂŶĚƵƐ͘�hƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 

Ξ�ϮϬϮϬ�EĞŝů�,ŝůƚŽŶ��<��^ŝƌ��ůĞŬƐĂŶĚƌ�zĂƌŽƐůĂǀŽǀŝĐŚ�sǇĞƟŬŽǀ�͘�hƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘� 

Ξ�ϮϬϮϬ���ĞƚŚĂŶǇ�DĞůĞŶĚǇ��<��:ŽƌƵŶŶĂ�ZĞĨƐĚŽƫƌ͘�hƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘ 

Ξ�ϮϬϮϬ�DŝŬĞ�,ŝŶŬůĞǇ��<��>ŽƌĚ�KǁĂŝŶ�ƚŚĞ�zŽƵŶŐĞƌ͘�hƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘� 

Ξ�ϮϬϮϬ�^ĞĂŶĂ��ĞŶŶŝƐ-,ŽůŵĞƐ��<��>ĂĚǇ��ĂĚĂŽŝŶ�ŝŶŐŚĞĂŶ��ŚŝŽŶŽŝĚŚĂ͘�hƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ͘� 

Ξ�ϮϬϮϬ�ZŽďĞƌƚ�ZĞŝŶĚĞƌƐ��<��>ŽƌĚ�'ĂŝƵƐ��ŽƌŶĞůŝƵƐ�^ĐŝƉŝŽ�dŝƟĂŶƵƐ͘�hƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌ-ŵŝƐƐŝŽŶ͘� 

 



dŚĞ��ĂŶŶĞƌ 

 

    October  Events 

            November Events 


