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tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƌƌĞŶƚ�DŝĚĚůĞ��ŐĞƐ�-�tĞ͛ƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ͊� 
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   Baronial Positions  

�ĂƌŽŶ��ƵŐƵƐƟŶ�ůĞ��ůŝŶĚĞ�Θ� 

�ĂƌŽŶĞƐƐ��ůĞŝƚ�ĚĞ�>Ă�dŚŽŵŵĞ� 

�ĂƌŽŶ�Θ��ĂƌŽŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽŶĞůǇ�dŽǁĞƌ 

ďĂƌŽŶĂŐĞΛůŽŶĞůǇƚŽǁĞƌ͘ŽƌŐ� 

,>��ŶŶĞ�sŽŶ�tĞŝŶŐĂƌƚĞŶ� 

^ĞŶĞƐĐŚĂů� 

�ůƚ͘ƐĞŶĞƐĐŚĂůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

,>��ƌŝƐƟŶĂ�ůĂ��ŵďĞůĞƌ� 

�ŚĂŶĐĞůůŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĐŚĞƋƵĞƌ 

�ůƚ͘ĞǆĐŚĞƋƵĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

>ŽƌĚ�'ĂŝƵƐ��ŽƌŶĞůŝƵƐ�^ĐŝƉŝŽ�dŝƟĂŶƵƐ� 

tĞď�DŝŶŝƐƚĞƌ�Θ��ŚƌŽŶŝĐůĞƌ� 

ǁĞďŵŝŶŝƐƚĞƌΛůŽŶĞůǇƚŽǁĞƌ͘ŽƌŐ 

ĐŚƌŽŶŝĐůĞƌΛůŽŶĞůǇƚŽǁĞƌ͘ŽƌŐ 

^ŝƌ�DŝĐŚĂĞů�EǇŵĂŶĚƵƐ� 

<ŶŝŐŚƚ͛Ɛ�DĂƌƐŚĂů� 

ŬŶŝŐŚƚŵĂƌƐŚĂůΛůŽŶĞůǇƚŽǁĞƌ͘ŽƌŐ 

>ŽƌĚ�KǁĂŝŶ�ƚŚĞ�zŽƵŶŐĞƌ� 

�ƌĐŚĞƌǇ�DĂƌƐŚĂů� 

ĂƌĐŚĞƌŵĂƌƐŚĂůΛůŽŶĞůǇƚŽǁĞƌ͘ŽƌŐ 

>ĂĚǇ��ĂƐĂŽŝŶ�ŝŶŐŚĞĂŶ��ŚŝŽŶŽŝĚŚĂ 

DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�Θ�^ĐŝĞŶĐĞƐ� 

�-ƐŵŝŶŝƐƚĞƌΛůŽŶĞůǇƚŽǁĞƌ͘ŽƌŐ 

 

,>�EŝŬŽůĂŝ�'ŽƌŶŽƐƚĂŝ�^ƉŝĂĐŚ͛Ğǀ�
ʧ̨̨̬̦̭̯̜̌��ŶƐĞƌ� 

WƵƌƐƵŝǀĂŶƚ�;,ĞƌĂůĚͿ� 

ŚĞƌĂůĚΛůŽŶĞůǇƚŽǁĞƌ͘ŽƌŐ� 

>ĂĚǇ�:ŽƌƵŶŶĂ�ZĞĨƐĚŽƫƌ� 

�ŚĂƚĞůĂŝŶĞ� 

ĐŚĂƚĞůĂŝŶĞΛůŽŶĞůǇƚŽǁĞƌ͘ŽƌŐ 
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 'ƌĞĞƟŶŐƐ�hŶƚŽ�ƚŚĞ�WŽƉƵůĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽŶĞůǇ�dŽǁĞƌ͊ 

 

zĞƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ƉĂƐƐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƌĞƐƚƌĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�
ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�Ăƚ�ďŝŐ�ĞǀĞŶƚƐ͘�/Ζŵ�ƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŝƐŚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�
ŶŽƌŵĂů�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵŵĞ�ŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞů�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ�ŐĂƌď�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌĞ͘�dŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�tĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĚŝůŝŐĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ͘  
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dƵĞƐĚĂǇ͕  �ƵŐƵƐƚ�Ϯϱ�ƐŝŶĐĞ�ŽƵƌ�'ĂƚŚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂŶĐĞůĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ͕�ĂŶĚ�ĞŶͲ
ũŽǇĞĚ�ƐĞĞŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ ǇŽƵƌ�ǀŝƌƚƵĂů ĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉŚŽƚŽƐ�ĨƌŽŵ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŽůĚ͊ 

 � � tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ ǇŽƵ�Ăůů�ĂŐĂŝŶ�ƐŽŽŶ�-�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǀŝƌƚƵĂů�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�-�
ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăůů�ƚŚƌŝǀŝŶŐ�ĂƐ�ďĞƐƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƟŵĞƐ͘ 

zŽƵƌƐ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕ 

�ƵŐƵƐƟŶ�Θ��ůĞŝƚ͕  

�ĂƌŽŶ�Θ��ĂƌŽŶĞƐƐ͘ 



dŚĞ��ĂŶŶĞƌ 

 

�����������������^ĂŐĞ�tŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞŶĞƐĐŚĂů� ��������������������������������������'ƌĞĞƟŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞŶĞƐĐŚĂů͘�� 

 

'ƌĞĞƟŶŐƐ��ĂƌŽŶǇ͕ 

 

dŚŝƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĨŽƌŵĞƌ͊͊�^ĞŶĞƐĐŚĂů�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ĮŶĂů�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵ�;�/�ĐĂŶ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐŚĞĞƌŝŶŐ͘͘͘Ϳ 

 

 

/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŵǇƐĞůĨ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�dŚĞŝƌ��ǆĐĞůůĞŶĐŝĞƐ ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ĂƌŽŶǇ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ƟŵĞ�ĂƐ�^ĞŶĞƐĐŚĂů͘ ��Ɛ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƵƉƐ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶƐ͕�ĂŶĚ�/�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ŚĂĚ�
ŵŽƌĞ�ƵƉƐ�ƚŚĂŶ�ƵƐƵĂů͕�Ă�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐ͊ � /�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ϮϬϮϬ�ŝƐ�Ă�ǁĂƐŚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕�ŶŽƌŵĂů�ĞǀĞƌǇĚĂǇ ůŝĨĞ͖�ǁŽƌŬ͖�
ƚƌĂǀĞů͖�ďĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ŚŽďďŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽŶ�ĂƌŵŽƌ�ĂŶĚ�Śŝƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĐĂŵƉ͊ ��Ƶƚ͕�
ƚŚĞ�ďƌŝŐŚƚ�ƐŝĚĞ�ŝƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶŚŝůů�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ǇĞƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐůŝĚŝŶŐ�ĨĂƐƚĞƌ�Ăƚ�ƟŵĞƐ͕�ďƵƚ�ϮϬϮϭ�
ǁŝůů�ĚĂǁŶ�Ă�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͘�^ŚĂŬĞ�Žī�ƚŚŝƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ǁĞ�ĐĂŶ�Ăůů�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^���ŝƐ�ďĂĐŬ�ŽƉĞŶĞĚ͘ ��ǀĞͲ
ƌǇŽŶĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐƉŝīǇ�ŶĞǁ�ƐƚƵī͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ��ŽƌŽŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ƌŽǁŶƐ͕�ĂŶĚ��Θ^�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�
ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�Ăƚ�>ŝůŝĞƐ͘ 

 

/�ŬŶŽǁ�^ŝƌ��ůĞŬƐĂŶĚĂƌ�ǁŝůů�ĚŽ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ũŽď�ĂƐ�^ĞŶĞƐĐŚĂů͘ 

 

 

�ŶŶĞ 

 



dŚĞ��ĂŶŶĞƌ 

 

�������������������������������������������ŚĂƚĞůĂŝŶĞ��ŚĂƚ 

  
 

7KH�3ODJXH�7LPHV���(SLVRGH����0DNLQJ�*DUE 
 
6R��\RX�KDYH�QRWKLQJ�WR�ZHDU�WR�HYHQWV��:HOO�JRRG�QHZV�IRU�\RX��&DORQWLU�MXVW�VWDUWHG�DQ�RIILFLDO�FRVWXPH�FKDO�
OHQJH�WKDW�UXQV�IURP�2FWREHU��VW�WKURXJK�-DQXDU\���VW��������<RX�KDYH�D�FKDOOHQJH�WR�NHHS�\RX�PRWLYDWHG�DQG�
SUL]HV�WR�ZLQ��0DNH�VXUH�WR�VLJQ�XS�DQG�MRLQ�LQ�WKH�IXQ� 
 
KWWSV���FDORQWLUFORWKLQJFKDOOHQJH�FRP� 
 
+RZHYHU��\RX�PD\�EH�QHZ�WR�VHZLQJ��RU�PD\EH�QHYHU�KDYH�VHZQ�DQ\WKLQJ�DW�DOO��,W¶V�RN��/HDUQLQJ�VRPHWKLQJ�
QHZ�LV�VRPHWLPHV�GLIILFXOW��EXW�LW¶V�DOVR�IXQ��)RUWXQDWHO\��PDNLQJ�PHGLHYDO�JDUE�LVQ¶W�GLIILFXOW��$OVR��WKHUH¶V�D�
SOHWKRUD�RI�SDWWHUQV�DQG�UHVRXUFHV�RXW�WKHUH�IRU�WKH�EHJLQQLQJ�VHZHU�  
 
KWWS���VRFVHQ�VFD�RUJ�VRFLHW\-FKDWHODLQH�QHZFRPHU-UHVRXUFHV-DQG-LQIRUPDWLRQ� 
 
+DV�VHYHUDO�VLWHV�OLVWHG�XQGHU�WKHLU�VHFWLRQ�RQ�:KDW�WR�:HDU�WKDW�JLYH�\RX�VHZLQJ�SDWWHUQV�DQG�LQVWUXFWLRQV� 
 
2QH�RI�WKH�EHVW�OLVWHG��ZKLFK�KDV�D�ZLGH�YDULHW\�RI�EHJLQQHU�WR�DGYDQFHG�VHZLQJ�LV�IURP�D�IHOORZ�&DORQWLUL� 
 
KWWS���ZZZ�PRGDUXQLYHUVLW\�RUJ�EULDQD�%ULDQD��KWP 
 
0DNH�VXUH�WR�FKHFN�WKLV�RQH�RXW� 
 
6R�ZKDW�VKRXOG�\RX�GR�LI�\RX¶UH�QRW�VXUH�ZKDW�W\SH�RI�JDUE�\RX�ZDQW�WR�VHZ"�7KHUH¶V�D�IHZ�WKLQJV�\RX�FDQ�GR� 

&KHFN�RXW�\RXU�6&$�IULHQGV¶�IDFHERRN�SDJHV�WR�ORRN�RYHU�VRPH�RI�WKHLU�JDUE�IRU�LGHDV�LQVSLUDWLRQ� 
7DON�ZLWK�\RXU�ORFDO�$UWV�DQG�6FLHQFHV�0LQLVWHU��/DG\�(DGDRLQ�LQJKHDQ�&KLRQRLGKD��)DFHERRN�XQGHU��

6HDQD�'HQQLV-+ROPHV� 
&KHFN�RXW�KLVWRULFDO�SDLQWLQJV�RQOLQH��0DQ\�PXVHXPV�KDYH�IUHH�RQOLQH�FROOHFWLRQV�DQG�WRXUV�\RX�FDQ�

XVH��HVSHFLDOO\�QRZ�LQ�WLPHV�RI�&RYLG�� 
$VN�TXHVWLRQV�RQ�WKH�%DURQ\�)DFHERRN�*URXS 

 
,�KRSH�WKDW�WKLV�ZLOO�KHOS�\RX�JHW�RXWILWWHG�IRU�RXU�XSFRPLQJ�HYHQWV��+DSS\�6HZLQJ� 
 

/��-RUXQQD�5HIVGRWWLU 



dŚĞ��ĂŶŶĞƌ 

 

��������������������ǆĐŚĞƋƵĞƌ��ŚĞĐŬŝŶŐ-/Ŷ 

'ƌĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽŶĞůǇ�dŽǁĞƌ͕  
KƵƌ�ďĂŶŬ�ďĂůĂŶĐĞ�ŚĂƐŶΖƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ--Ψϰϭϴϳ͘ϲϭ͘ 
dŚĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�>ĞƩĞƌƐ�ŽĨ�/ŶƚĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�ĚŽŶĞ--
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�dŚĞŝƌ��ǆĐĞůůĞŶĐŝĞƐΖ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
^ĞŶĞƐĐŚĂůΖƐ�ƉůĞĂƐƵƌĞ͘ 
 
/Ŷ�ŐƌĂĐĞ͕ 
�ƌŝƐƟŶĂ͘ 
 

 



dŚĞ��ĂŶŶĞƌ 

 

���������������������� 

������������'ĂƌĚĞŶ�'ƌŽƩŽ�Θ��ŽŽŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ƌŝƐƟŶĂ� 



dŚĞ��ĂŶŶĞƌ 

 

'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�'ƌŽƩŽ͗ 

�ƵĐƵŵďĞƌƐ�;�ƵĐƵƌďŝƚĂĐĞĂĞͿ 

 

^ƵĐŚ�Ă�ǀĞƌƐĂƟůĞ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ͕�ŽƵƌ�ĨĂŝƌ�ĐƵĐƵŵďĞƌ͘�dŚŽƵŐŚ�ŵĂůŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƐŽŵĞ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ŇĂǀŽƵƌůĞƐƐ�ĂŶĚ�ůĂĐŬŝŶŐ͕�ǁŚĞŶ�ŐƌŽǁŶ�
ĨƌĞƐŚ͕�ǁŝƚŚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ĨƌĞƐŚ�Ăŝƌ͕�ƐƵŶƐŚŝŶĞ͕�ǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ͕�ƚŚĞƐĞ�ůŽǀĞůŝĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ĚĞůŝŐŚƚ͘ 

�ƵĐƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽƌŝŐŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶ�ĂŶĚ�^���ƐŝĂŶ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĞƌĂ͘�/ƚ�ŝƐ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƚĞůů�ĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�Žƌ�ŝĐŽŶŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�Žƌ�ŶŽŶ-ĞǆŝƐƚĞŶƚ͘��ĞĮŶŝƚĞůǇ͕�ĂďŽƵƚ�ϮϬϬ��͕�ƚŚĞ�
'ƌĞĞŬƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĐƵĐƵŵďĞƌ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͘��Ɛ�Įƌŵ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽŽĚ�ǁĂƐ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂƐ�
ďŽƚŚ͘�dŚĞǇ�ǁŽƵŶĚ��ƵƌŽƉĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƟŶǇ�ǀŝŶŝŶŐ�ƚĞŶĚƌŝůƐ͕�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ĂƐ�ĨĂƌ�ŶŽƌƚŚ�ĂƐ��ĞŶŵĂƌŬ�ĂŶĚ��ŽƉĞŶŚĂŐĞŶ͕�
ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ŐŽƌŐĞŽƵƐ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƉƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�dƌĂĐƚĂƚƵƐ�ĚĞ�,ĞƌďŝƐ�ĂŶĚ�>ŝǀƌĞ�ĚĞƐ�^ŝŵƉůĞƐ�DĠĚĞĐŝŶĞƐ͘ 

,ĞƌĞ�/�Ăŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐƵĐƵŵďĞƌƐ͕�ƐůŝĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬůŝŶŐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂƚ�/�ĚŽ�
ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ—ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŽŶůǇ�ǀŝĐĂƌŝŽƵƐůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐůŝĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬůŝŶŐ�ĐƵĐƵŵďĞƌƐ͍��ĞŶƐĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŇĞƐŚ͕�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŬŝŶ͕�ƐĞĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ͕�ƐŝǌĞ͕�ĂŶĚ�ŇĂǀŽƵƌ͘�tŚŝůĞ�/�ĐĂŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉŝĐŬůŝŶŐ�ĐƵĐƵŵďĞƌ�ĂƐ�Ă�ƐůŝĐĞƌ�;ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĐƵĐƵŵďĞƌ�
ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐͿ͕�/�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƉŝĐŬůŝŶŐ�Ă�ƐůŝĐŝŶŐ�ĐƵĐƵŵďĞƌ�ŝŶ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ĚĂƐŚ�ŽĨ�ǀŝŶĞŐĂƌ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�
ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ—ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ũĂƌ�ŽĨ�ƉŝĐŬůĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŵĂŶǇ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨƌŽŵ�ŶŽǁ͘ 

�ƵĐƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�Ă�ŵŽĚĞƌĂƚĞůǇ�ĞĂƐǇ�ƉůĂŶƚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌŝŐŚƚ—ŚŝŐŚ�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ƐŽŝů͕�ĨƵůů�ƐƵŶ͕�ŐŽŽĚ�Ăŝƌ�
ŇŽǁ͕�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁĂƚĞƌ͘�^ĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�Ă�ůŽƚ͕�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŝƚ͍�/ƚ�ŝƐŶ͛ƚ͕�/�ƉƌŽŵŝƐĞ͘ 

�ƵĐƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�Ăƚ�Ăůů�ĨƌŽƐƚ�ŚĂƌĚǇ͖�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐĞĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ͕�ďƵƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�;Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŚĞƌĞ�
ŝŶ�>ŽŶĞůǇ�dŽǁĞƌͿ�ƵŶƟů�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ��ĂǇ�ŽĨ�DŽƚŚĞƌƐ͘�dƌƵůǇ͘��ŶĚ�ŝĨ�ŝƚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�Ă�ĨƌŽƐƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵŶƐĞĂƐŽŶĂďůĞ�ůĂƚĞ͕�ƌƵŶ�
ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚŝĐŬ�ƚŽǁĞů�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐƵŶ�ŝƐ�ƐŚŝŶŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŵ͘�/�ƐƚĂƌƚ�ŵǇ�ƐĞĞĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�
;ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�/�ĐĂŶ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞŵͿ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵŽŽŶ�ŝŶ�ůĂƚĞ�DĂƌĐŚ�Žƌ�ĞĂƌůǇ��Ɖƌŝů͘�dŝŵŝŶŐ�ŝƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯ�ƐĞƚƐ�ŽĨ�ƚƌƵĞ�ůĞĂǀĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚƌŝĐŬǇ͕�ďƵƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�ZĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽŽƚƐ�ƌĞĂůůǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐƚƵƌďĞĚ—ŝƚ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ƐƚƵŶƚƐ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƉŽƵƚ�ŵŽƐƚ�ƵŶďĞĐŽŵŝŶŐůǇ͘�
�ůƐĞǁŝƐĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉůĂŶƚ�ƚŚĞŵ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ĂďŽƵƚ�DĂǇ��ĂǇ͕�ďƵƚ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƐƉƌŽƵƚ�ĨŽƌ�
ĨĞĂƌ�ŽĨ�ĨƌŽƐƚ—ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�/�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ƚǇƉĞƐ͘ 



dŚĞ��ĂŶŶĞƌ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ĞĨŽƌĞ�ƉƵƫŶŐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�;ƐƉƌŽƵƚ�Žƌ�ƐĞĞĚͿ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌƌŝǀĂů͘�tĞůů�ĚƌĂŝŶĞĚ�ĞĂƌƚŚ͕�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�Žƌ�
ďĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŵĂƩĞƌ͕�ŝƐ�ǀŝƚĂů͘��ƵĐƵŵďĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ůŝŬĞ�ǁĞƚ�ĨĞĞƚ—ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĐĂƵƐĞƐ�ƌŽŽƚ�ƌŽƚ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ǀŽƌĂͲ
ĐŝŽƵƐ�ĨĞĞĚĞƌƐ—ďƵƚ͕�ĂƐ�ĂůǁĂǇƐ͕�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ŶŝƚƌŽŐĞŶ�ǁŝůů�ĐĂƵƐĞ�Ăůů�ůĞĂĨ�ĂŶĚ�ŶŽ�ĨƌƵŝƚ͕�ƐŽ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ĐŽǁ͕�ƌĂďďŝƚ͕�Žƌ�ŚŽƌƐĞ�ŵĂͲ
ŶƵƌĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĐŚŝĐŬĞŶ͘�EĞǆƚ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶƐƚ͘�tŚŝůĞ�ĐƵĐƵŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐƌŽǁŶ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ͕�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƌŽƚ͕�ďĞ�ĞĂƚĞŶ�ďǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ůĞŐƐ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�Žƌ�/͕�Žƌ�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�ǁŚĂƚ�ŐĂƌĚĞŶ�ƐƉĂĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͘�dŚĞǇ�
ĚŽ�ƚƌĂŝů�ŶŝĐĞůǇ͕�ƐŽ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŽŶ�Ă�ďĂůĐŽŶǇ�ĂŶĚ�ůĞƫŶŐ�ƚŚĞŵ�ŚĂŶŐ�ŽǀĞƌ�ůŝŬĞ�ǁŝƐƚĞƌŝĂ�Žƌ�ŝǀǇ�ŝƐ�ĨƵŶ—ƚŚŽƵŐŚ�
ŚĂƌǀĞƐƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͘  

&Žƌ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�/�ƐƵŐŐĞƐƚ�Ă�ƚƌĞůůŝƐ͘�&Ğǁ�ƌƵůĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚƌĞůůŝƐĞƐ—ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ͕�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĂŶĐŚŽƌĞĚ�ĨƵůůǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨĂůů�ŽǀĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�;ĂŚĞŵͿ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĞůůŝƐ�ŝƐŶ͛ƚ�ƚŽŽ�ƚĂůů�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ�;ƐŚĞĞƉŝƐŚ�ƐŵŝůĞ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�ŚĞƌĞͿ͘�/�ůŝŬĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚƌŝŵŵĞĚ�ĨĞŶĐŝŶŐ�ƉĂŶĞůƐ—ƚŚĞ�
ƐŶŝƉƐ�ĂƌĞ�ƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ƵƐĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚŽůĚ�ƵƉ�ƚŽ�ŚĂƌĚ�ƵƐĞ͘�dŚĞǇ�ƐƚĂŶĚ�ϲ͛�ƚĂůů�ĂŶĚ�/�
ĐƵƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�Įƚ�ŵǇ�ďĞĚƐ—ĂďŽƵƚ�ϰ͛�ĂĐƌŽƐƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�Ă�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ƉĂŶĞů�;ϱ͛ǆϭϲ͛Ϳ͕�ƚŚĞǇ�
ŵĂŬĞ�ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ĂƌĐŚǁĂǇƐ�ĨŽƌ�ǀŝŶŝŶŐ�ƉůĂŶƚƐ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

zŽƵƌ�ƐĞĞĚƐ�ǁŝůů�ƐƉƌŽƵƚ�ŝŶ�ĂďŽƵƚ�Ă�ǁĞĞŬ—ǁĂƚĐŚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŵŝĐĞ͘�'ƌŽǁƚŚ�ŝƐ�ƐůŽǁ�Ăƚ�ĮƌƐƚ—ƐĞĐŽŶĚ�ůĞĂǀĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƉƉĞĂƌ�ĂŌĞƌ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĞĞŬ͖�ĞǆƉĞĐƚ�Ă�ŶĞǁ�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ůĞĂǀĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ϳ-ϭϬ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ͘�hŶƟů�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ϱ�ǁĞĞŬƐ�ŽůĚ—ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƚĂŬĞ�
Žī͘�^ƚĂƌƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ǇŽƵƌ�ƚƌĞůůŝƐ—ǁĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďǇ�ŚĂŶĚ͕�ŐĞŶƚůĞ�ƚǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌŝŶŐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�
ǁŽƌŬ͘�dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ŽĨ�ďĞŝƚ�ĂůƉŚĂ�ƐůŝĐŝŶŐ�ĐƵĐƵŵďĞƌƐ�Ăƚ�ĂďŽƵƚ�ϯ-ǁĞĞŬƐ�ŽůĚ͘ 



dŚĞ��ĂŶŶĞƌ 

 

dŚŝƐ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ϴ-ǁĞĞŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŝĐŬůŝŶŐ�ĐƵĐƵŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ƌĞĂĚǇ͘ 

�ƵĐƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ϵϱй�ǁĂƚĞƌ͕�ƐƚĂŶĚƐ�ƚŽ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŝƚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ĐĂƚĐŚ—ŝƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͘�
dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�Ăƚ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ůĞǀĞů͘���ĨĞǁ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞ͗�ĚƌŝƉ�ǁĂƚĞƌŝŶŐ͕�ƚŚŝĐŬ�ŵƵůĐŚ͕�
ĚĂŝůǇ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌŝŶŐ͘�/�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ĚŽ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ǁŚǇ͘��ƌŝƉ�ǁĂƚĞƌŝŶŐ�ŬĞĞƉƐ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�
ŝƐ�ůĞƐƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ƉŽǁĚĞƌǇ�ŵŝůĚĞǁ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ůĞĂĨ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝĨ�/�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƉƌƵŶĞĚ�Žī�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ǇĞƚ—Žƌ�ĚŽŶ͛ƚ�ǇĞƚ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ƐƉůĂƐŚ�ƵƉ�ŽĨ�Ěŝƌƚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝŶĞƐ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƚŚŽŐĞŶƐ�;ŶĂƐƚǇ�ŚƵŵŽƵƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ěŝƌƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ďĞůŽŶŐ͘�dŚŝĐŬ�ŵƵůĐŚ�;ϭ-Ϯ͟Ϳ�ĚŽĞƐ�Ă�ůŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ǁŚĞƌĞ�
ŝƚ�ďĞůŽŶŐƐ͕�ŝƚ�ĂůƐŽ�ŬĞĞƉƐ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚƐ�ĐŽŽů�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƐŽŝů�ŵŝĐƌŽďĞ�ŐƌŽǁƚŚ—ůĞƚ�ƚŚŽƐĞ�ŵƵƐŚƌŽŽŵƐ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�
ĚŝĞ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͘�/�ƉƌĞĨĞƌ�ǁŽŽĚ�ĐŚŝƉƐ͕�ďƵƚ�ĐŚŽƉƉĞĚ�ĚƌǇ�ŐƌĂƐƐ͕�ƐƚƌĂǁ͕�ƐŚƌĞĚĚĞĚ�ƉĂƉĞƌ͕�Ăůů�ǁŽƌŬ͘��ĂŝůǇ�
ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌŝŶŐ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ĐůŽƐĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶƚƐ͘�>ĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŐƌŽǁ͕�ǁĂƚĐŚ�ŚŽǁ�
ƚŚĞǇ�Đůŝŵď͕�ƐƚĂŶĚ�ƐĞŶƟŶĞů�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉĞƐƚƐ�;ƚŚŽƐĞ�ŶĂƐƚǇ�ŇƵŽƌĞƐĐĞŶƚ�ǇĞůůŽǁͬŐƌĞĞŶ�ďĞĞƚůĞƐͿ͘  

^ůŝĐŝŶŐ�ĐƵĐƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ůŽŽŬ�ďŝŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĞĂƚ͘�/͛ŵ�ŶŽƚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŝŶŽƌŵŽƵƐ�ƚĂƐƚĞůĞƐƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŐƌŽĐĞƌ—ƚŚŝŶŬ�ƐŝŶŐůĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƐŝǌĞĚ͕�͞dŚĂƚ͛Ě�ůŽŽŬ�ŐŽŽĚ�ĐŚŽƉƉĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�ŵǇ�ƐĂůĂĚ͘͟�dƌǇ�ƚŽ�ŐƌĂď�ƚŚĞŵ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�
ŵƵĐŚ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ—ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^ƵǇŽ�ůŽŶŐ�ĐƵĐƵŵďĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉŚŽƚŽ�ŝƐ�ďĞƐƚ�Ăƚ�ĂďŽƵƚ�ϭϬ-ϭϮ�ŝŶĐŚĞƐ͘  

 



dŚĞ��ĂŶŶĞƌ 

 

WŝĐŬůŝŶŐ�ĐƵĐƵŵďĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ǇĞůůŽǁ͘� 

dŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽůŝĚ�ŐƌĞĞŶ�Žƌ�ŐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ—ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚǇƉĞ—ĂŶĚ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚŽƌŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĐĂĐƚƵƐ�
ƚŚŽƌŶƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŝƩůĞ�ďůĂĐŬ�Žƌ�ǁŚŝƚĞ�ďƵŵƉƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉŽŬĞǇ͘ 

�ŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶƚƐ�ĚĂŝůǇ—ǁĞ�ĐĂůů�ŝƚ�ƉůĂǇŝŶŐ�,ŝĚĞ-ĂŶĚ-^ĞĞŬ—ĂŶĚ�ŚĂƌǀĞƐƚ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ŐƌŽǁ�ĞǆƉŽŶĞŶƟĂůůǇ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ—
ŚĂƌǀĞƐƚ�ƚŽŽ�ƐŽŽŶ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ͘��ƵĐƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝĚĞ-ĂŶĚ-ƐĞĞŬ�ǁŽƌůĚ͖�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ũŽŬŝŶŐ͘�
zŽƵ͛ůů�ŵŝƐƐ�Ă�ĨĞǁ͕�ŝƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂƉƉĞŶƐ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ĐŚŽŝĐĞƐ—ƉŝĐŬ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�;ĐŚŝĐŬĞŶƐ͕�
ƉŝŐƐ͕�ĐŽŵƉŽƐƚͿ͕�Žƌ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƐĞĞĚ͘�^ĞĞĚƐĂǀŝŶŐ�ĐƵĐƵŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƟŵĞ-ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ͕�ůŝŵŝƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ĂƐ�ŝƚ�
ƐŚƵƚƐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ǀŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ŝƌŬƐŽŵĞ�ĂƐ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�Ăůů�ƌƵůĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ǀŝĂďůĞ�Žƌ�ƉƵƌĞ�ƚŽ�ƚǇƉĞ͘�dŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�
ƐĂŝĚ͕ �/�ĚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚƌǇ�ŝƚ—ĚŽ�ƐŽŵĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�Ă�ƉůĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƟĞŶƚ͘ 

/Ŷ�ŐƌĂĐĞ͕��ƌŝƐƟŶĂ͘ 

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĞŶ͘ǁŝŬŝƉĞĚŝĂ͘ŽƌŐͬǁŝŬŝͬ�ƵĐƵŵďĞƌη͗Ε͗ƚĞǆƚсƚŚĞйϮϬhŶŝƚĞĚйϮϬEĂƟŽŶƐ-͕DŝĚĚůĞйϮϬ�ŐĞƐ͕ĐƵĐƵŵďĞƌƐйϮϬƚŽй
ϮϬ,ĂŝƟйϮϬŝŶйϮϬϭϰϵϰ͘ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĐďŝ͘Ŷůŵ͘ŶŝŚ͘ŐŽǀͬƉŵĐͬĂƌƟĐůĞƐͬWD�ϯϭϱϴϲϵϱͬ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞƐĞĂƌĐŚŐĂƚĞ͘ŶĞƚͬ
ƉƵďůŝĐĂͲ
ƟŽŶͬϱϭϱϯϬϮϵϬͺDĞĚŝĞǀĂůͺŚĞƌďĂůͺŝĐŽŶŽŐƌĂƉŚǇͺĂŶĚͺůĞǆŝĐŽŐƌĂƉŚǇͺŽĨͺ�ƵĐƵŵŝƐͺĐƵĐƵŵďĞƌͺĂŶĚͺŵĞůŽŶͺ�ƵĐƵƌďŝƚĂĐĞĂĞͺ
ŝŶͺƚŚĞͺKĐĐŝĚĞŶƚͺϭϯϬϬ-ϭϰϱϴ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚŽƌƚ͘ƉƵƌĚƵĞ͘ĞĚƵͬŶĞǁĐƌŽƉͬd^ͺĂŽď͘ƉĚĨ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĨĂƌŵƚŚĞǁŽƌůĚ͘ŽƌŐͬϮϬϭϴͬϭϭͬϮϴͬŵĞĚŝĞǀĂů-ƉŽƚĂŐĞƌ-ŐĂƌĚĞŶͬ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ũƐƚŽƌ͘ŽƌŐͬƐƚĂďůĞͬϭϱϴϲϴϬϬ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŽƚŚĞƌĞĂƌƚŚŶĞǁƐ͘ĐŽŵͬŽƌŐĂŶŝĐ-ŐĂƌĚĞŶŝŶŐͬŚĞŝƌůŽŽŵ-ĐƵĐƵŵďĞƌ-ǀĂƌŝĞƟĞƐ-ǌĞǁǌϭϯϬϴǌƉŝƚ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁǇƌƟŐ͘ĐŽŵͬ�ĂƌůǇ'ĂƌĚĞŶƐͬ�ƌŝƟƐŚͬdŽŽůƐͬ�ĂƌůǇDĞĚŝĞǀĂů'ĂƌĚĞŶdŽŽůƐ͘Śƚŵ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐŝĞŶĐĞĚŝƌĞĐƚ͘ĐŽŵͬƐĐŝĞŶĐĞͬĂƌƟĐůĞͬƉŝŝͬ^ϮϯϱϮϰϬϵyϮϬϯϬϭϱϮϴ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬŝƚĐŚĞŶƉƌŽũĞĐƚ͘ĐŽŵͬŚŝƐƚŽƌǇͬ^ĂůĂĚƐͺ>ĞƩƵĐĞͬ�ƵĐƵŵďĞƌƐͬ�ƵĐƵŵďĞƌ,ŝƐƚŽƌǇ͘Śƚŵ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬũŽƵƌŶĂůƐ͘ĂƐŚƐ͘ŽƌŐͬŚŽƌƚƐĐŝͬǀŝĞǁͬũŽƵƌŶĂůƐͬŚŽƌƚƐĐŝͬϰϱͬϭϭͬĂƌƟĐůĞ-ƉϭϱϵϮ͘ǆŵů 

 



dŚĞ��ĂŶŶĞƌ 

 

 

     Baronial Awards  
�ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^���ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŝŶ�ĂǁĂƌĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ďĞůŝĞǀĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͘��ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ďƌŝĞĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂǁĂƌĚƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽŶĞůǇ�
dŽǁĞƌ͘� 

dŚĞ��ŽƌĚ�-�dŚĞ��ŽƌĚ�ŝƐ�ƐŝŵƉůǇ�ƚŚĂƚ͕�Ă�ĐŽƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽŶĞůǇ�dŽǁĞƌ�ĐŽůŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞŶŽƚĞƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵ-ďĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶǇ͘� 

dŚĞ�ZŽƐĞ�tŝŶĚŽǁ�-�dŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐŵĂŶƐŚŝƉ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƌŽƐĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ĂǁĂƌĚ͘�dŚĞ�ZŽƐĞ�tŝŶĚŽǁ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͘� 

dŚĞ��ŽůƵŵŶ�-�dŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�>ŽŶĞůǇ�dŽǁĞƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ŵĂŶǇ��ŽůƵŵŶƐ͘�dŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽŶĞůǇ�dŽǁĞƌ͘� 

dŚĞ��ĞĨĞŶĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĂƚĞ�-��ĂǀĞ��ĂŶĞƐ͊�͞�ĞǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŐƐ͟�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƩŽ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨĂŝƌ��ĂƌŽŶǇ͘��ŶĚ�ǁĞůů�ƐĂŝĚ͕�ƚŚĞ�ŬŶŝŐŚƚƐ͕�
ŚƵƐĐĂƌůƐ͕�ĨǇƌĚŵĞŶ͕�ĮŐŚƚĞƌƐ͕�ĂƌĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵĞƐƚƌŝĂŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďĂƌŽŶǇ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�ĂŵƉůĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�
ĞŶĚĞĂǀŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌƟĂů�ĂƌƚƐ͘�dŚƵƐ�ƚŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĂƌƟĂů�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�Ăƚ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�>ŽŶĞůǇ�dŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ��ĂůŽŶƟƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�<ŶŽǁŶ�tŽƌůĚ͘� 

dŚĞ�'ŽŽƐĞ�DŝŐƌĂŶƚ�-�tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽƐĞ�ŇŝĞƐ͕�ƐŽ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůĂŶĚ͘�dŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚƌĂǀ-ĞůĞĚ�
ǁŝĚĞůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ��ĂůŽŶƟƌ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶǇ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƚŚƐ�ŵĂǇ�ůĞĂĚ�ƚŚĞŵ͘� 

dŚĞ�<ĞǇƐƚŽŶĞ�-�'ŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁŚŽƐĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞůǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŶŽƌ�ůŝŬĞůǇ�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ďĞ-
ůŽǀĞĚ�ƉůĂĐĞ�ǁĞ�Ăůů�ƐŚĂƌĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ͕�ĞŵďƌĂĐĞ�Žƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶǇ�ĂŶĚ�ďǇ�ĞǆƚĞŶ-
ƐŝŽŶ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĞƚǇ͘� 

Baronial Champions  

�ƌƚƐ�Θ�^ĐŝĞŶĐĞƐ��ŚĂŵƉŝŽŶ� 

;ϭƐƚ�YƵĂƌƚĞƌͿ� 

�ĞƚŚĞůǁǇŶ�ĂĞƚ�hůĂŶĐƵŵďĞ 

�Ƶƚ�Θ�dŚƌƵƐƚ��ŚĂŵƉŝŽŶ� 

;ϮŶĚ�YƵĂƌƚĞƌͿ� 

DĂƐƚĞƌ�ZŽůĨ�,ŽďĂƌƚ� 

�ƌĐŚĞƌǇ��ŚĂŵƉŝŽŶ� 

;ϯƌĚ�YƵĂƌƚĞƌͿ� 

>ŽƌĚ�KǁĂŝŶ�ƚŚĞ�zŽƵŶŐĞƌ� 

�ƌŵŽƌĞĚ��ŽŵďĂƚ��ŚĂŵƉŝŽŶ� 

;ϰƚŚ�YƵĂƌƚĞƌͿ� 

^ŝƌ��ũĂƌŵ�ZŽƌŝŬƐŽŶ� 

Officer’s Warrants  

ϭϬͬϮϬϮϬ�-��ƌĐŚĞƌǇ�DĂƌƐŚĂů� 

ϬϭͬϮϬϮϮ�-��ŚƌŽŶŝĐůĞƌ� 

ϬϭͬϮϬϮϭ��ǆĐŚĞƋƵĞƌ 

ϬϭͬϮϬϮϭ�-��ŶƐĞƌ�WƵƌƐƵŝǀĂŶƚ�;,ĞƌĂůĚͿ� 

ϬϭͬϮϬϮϬ�-��ŚĂŶĐĞůůŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĐŚĞƋƵĞƌ� 

ϬϯͬϮϬϮϬ�-�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�Θ�^ĐŝĞŶĐĞƐ� 

ϬϲͬϮϬϮϬ�-�^ĞŶĞƐĐŚĂů� 

ϬϭͬϮϬϮϭ�-�<ŶŝŐŚƚƐ�DĂƌƐŚĂů� 

ϬϴͬϮϬϮϭ-�tĞď�DŝŶŝƐƚĞƌ� 

Credits  
�ĂƌŽŶŝĂů�WŽƐŝƟŽŶƐ�ƉŚŽƚŽ�ƉĂŐĞ�ϯ͗� 

Ξ�ϮϬϮϬ�:ŝŵ�:ĂŶŝĐŬŝ��<���ĂƌŽŶ��ƵŐƵƐƟŶ�ůĞ��ůŝŶĚĞ�͘�hƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ� 

Ξ�ϮϬϮϬ��dĂŵƐŝŶ�DĐ�ŽŶĂůĚ��<���ĂƌŽŶĞƐƐ��ůĞŝƚ�ĚĞ�>Ă�dŚŽŵŵĞ�͘�hƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 

Ξ�ϮϬϮϬ���ĂŶĚǇ��ĂŝŶĞƐ��<��,>��ƌŝƐƟŶĂ�ůĂ��ŵďĞůĞƌ͘�hƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 

Ξ�ϮϬϮϬ��DŝĐŚĂĞů��Ƶůů��<��^ŝƌ�DŝĐŚĂĞů�EǇŵĂŶĚƵƐ͘�hƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 

Ξ�ϮϬϮϬ��ŶŶ�tŝŶŐĞƌƚ͛Ɛ��<��,>��ŶŶĞ�sŽŶ�tĞŝŶŐĂƌƚĞŶ�͘�hƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘� 

Ξ�ϮϬϮϬ���ĞƚŚĂŶǇ�DĞůĞŶĚǇ��<���>ĂĚǇ�:ŽƌƵŶŶĂ�ZĞĨƐĚŽƫƌ͘�hƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘ 

Ξ�ϮϬϮϬ�DŝŬĞ�,ŝŶŬůĞǇ��<��>ŽƌĚ�KǁĂŝŶ�ƚŚĞ�zŽƵŶŐĞƌ͘�hƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘� 

Ξ�ϮϬϮϬ�ZŽďĞƌƚ�ZĞŝŶĚĞƌƐ��<��>ŽƌĚ�'ĂŝƵƐ��ŽƌŶĞůŝƵƐ�^ĐŝƉŝŽ�dŝƟĂŶƵƐ͘�hƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌ-ŵŝƐƐŝŽŶ͘� 

Ξ�ϮϬϮϬ���ĂŶĚǇ��ĂŝŶĞƐ��<��WŚŽƚŽƐ�ŝŶ�͞�'ĂƌĚĞŶ�'ƌŽƩŽ�Θ��ŽŽŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ƌŝƐƟŶĂ͘͟�hƐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘ 

Ξ�ϮϬϮϬ��^ĞĂŶĂ��ĞŶŶŝƐ-,ŽůŵĞƐ���<��WŚŽƚŽƐ�ŝŶ�͞�>ĂĚǇ��ĂĚĂŽŝŶ�ŝŶŐŚĞĂŶ��ŚŝŽŶŽŝĚŚĂ͘͟�hƐĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 

Ξ�ϮϬϮϬ��<ĂŝƚůǇŶ��ĂŝŶĞƐ��<��WŚŽƚŽƐ�ŝŶ�͞�'ĂƌĚĞŶ�'ƌŽƩŽ�Θ��ŽŽŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ƌŝƐƟŶĂ��ŽǀĞƌ��ƌƚ͘͟�
hƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘ 



dŚĞ��ĂŶŶĞƌ 

 

����������������^ĞƉƚĞŵďĞƌ 

����������������KĐƚŽďĞƌ 


