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   Baronial Positions  

�ĂƌŽŶ��ƵŐƵƐƟŶ�ůĞ��ůŝŶĚĞ�Θ� 

�ĂƌŽŶĞƐƐ��ůĞŝƚ�ĚĞ�>Ă�dŚŽŵŵĞ� 

�ĂƌŽŶ�Θ��ĂƌŽŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽŶĞůǇ�dŽǁĞƌ 

ďĂƌŽŶĂŐĞΛůŽŶĞůǇƚŽǁĞƌ͘ŽƌŐ� 

^ŝƌ��ůĞŬƐĂŶĚƌ�zĂƌŽƐůĂǀŽǀŝĐŚ�sǇĞƟŬŽǀ 

^ĞŶĞƐĐŚĂů� 

�ůƚ͘ƐĞŶĞƐĐŚĂůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ  

,>��ƌŝƐƟŶĂ�ůĂ��ŵďĞůĞƌ� 

�ŚĂŶĐĞůůŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĐŚĞƋƵĞƌ 

�ůƚ͘ĞǆĐŚĞƋƵĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

>ŽƌĚ�'ĂŝƵƐ��ŽƌŶĞůŝƵƐ�^ĐŝƉŝŽ�dŝƟĂŶƵƐ� 

tĞď�DŝŶŝƐƚĞƌ�Θ��ŚƌŽŶŝĐůĞƌ� 

ǁĞďŵŝŶŝƐƚĞƌΛůŽŶĞůǇƚŽǁĞƌ͘ŽƌŐ 

ĐŚƌŽŶŝĐůĞƌΛůŽŶĞůǇƚŽǁĞƌ͘ŽƌŐ 

^ŝƌ�DŝĐŚĂĞů�EǇŵĂŶĚƵƐ� 

<ŶŝŐŚƚ͛Ɛ�DĂƌƐŚĂů� 

ŬŶŝŐŚƚŵĂƌƐŚĂůΛůŽŶĞůǇƚŽǁĞƌ͘ŽƌŐ 

>ŽƌĚ�KǁĂŝŶ�ƚŚĞ�zŽƵŶŐĞƌ� 

�ƌĐŚĞƌǇ�DĂƌƐŚĂů� 

ĂƌĐŚĞƌŵĂƌƐŚĂůΛůŽŶĞůǇƚŽǁĞƌ͘ŽƌŐ 

>ĂĚǇ��ĂĚĂŽŝŶ�ŝŶŐŚĞĂŶ��ŚŝŽŶŽŝĚŚĂ͘ 

DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�Θ�^ĐŝĞŶĐĞƐ� 

�-ƐŵŝŶŝƐƚĞƌΛůŽŶĞůǇƚŽǁĞƌ͘ŽƌŐ 

,>�EŝŬŽůĂŝ�'ŽƌŶŽƐƚĂŝ�^ƉŝĂĐŚ͛Ğǀ�
ʧ̨̨̬̦̭̯̜̌��ŶƐĞƌ� 

WƵƌƐƵŝǀĂŶƚ�;,ĞƌĂůĚͿ� 

ŚĞƌĂůĚΛůŽŶĞůǇƚŽǁĞƌ͘ŽƌŐ� 

>ĂĚǇ�:ŽƌƵŶŶĂ�ZĞĨƐĚŽƫƌ� 

�ŚĂƚĞůĂŝŶĞ� 

ĐŚĂƚĞůĂŝŶĞΛůŽŶĞůǇƚŽǁĞƌ͘ŽƌŐ 
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:DUP�WLGLQJV�GR�:H�ELG�WKH�3RSXODFH�RI�WKH�%DURQ\�RI�WKH�/RQHO\�7RZHU�� 

:H�KRSH�WKLV�KROLGD\�VHDVRQ�KDV�EHHQ�D�KDSS\�RQH�IRU�\RX�DOO��DW�WKH�HQG�RI�D�WXPXOWXRXV�\HDU��0D\�WKH�FRPLQJ�QHZ�\HDU�EH�RQH�ILOOHG�ZLWK�
MR\�DQG�SURVSHULW\�DQG�WKDW�\RX�PD\�DOO�EH�RI�JRRG�KHDOWK�� 

:KLOH�ZH�DUH�VDG�WR�PLVV�DQRWKHU�7ZHOIWK�1LJKW��ZH�KRSH�WKDW�FRPH�VXPPHU�ZH�ZLOO�VKDUH�LQ�JRRG�FRPSDQ\�RQFH�DJDLQ��ZLWK�UHYHOU\�DQG�
PHUULPHQW�EHILWWLQJ�VXFK�DQ�DQWLFLSDWHG�UHXQLRQ�� 

:H�KDYH�EHHQ�JODG�WR�VHH�WKDW�PDQ\�RI�\RX�DUH�ILQGLQJ�ZD\V�WR�VWD\�FRQQHFWHG�GHVSLWH�RXU�GLVWDQFH��ZLWK�RQOLQH�FODVVHV��PHHWLQJV��YLGHRV��
DQG�SDUWLFLSDWLQJ�LQ�VRPH�RI�WKH�PDQ\�RQJRLQJ�ORFDO�DQG�LQWHUNLQJGRP�FKDOOHQJHV��:H�DUH�SURXG�RI�WKH�HIIRUWV�WKDW�KDYH�EHHQ�PDGH�WR�HQ�
FRXUDJH�SDUWLFLSDWLRQ��ILQG�QHZ�RSSRUWXQLWLHV�WR�HQJDJH�ZLWK�RQH�DQRWKHU��DQG�IRVWHU�WKLV�FRPPXQLW\�ZKLFK�LV�VR�LPSRUWDQW�WR�VR�PDQ\�� 

7KRXJK�ZH�PD\�QRW�EH�WRJHWKHU��NQRZ�WKDW�HDFK�RI�\RX�DUH�LQ�RXU�WKRXJKWV�DQG�KHDUWV��DV�HYHU� 

,Q�6HUYLFH�WR�WKH�'UHDP� 

$XJXVWLQ�DQG�$OHLW� 

%DURQ�DQG�%DURQHVV� 
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�����������������^ĂŐĞ�tŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞŶĞƐĐŚĂů� 

 
dŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�dŚĞ��ĂƌŽŶǇ�ŽĨ�dŚĞ�>ŽŶĞůǇ�dŽǁĞƌ 
 
'ƌĞĞƟŶŐƐ͘ 
 
>ĂƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�sŝƌƚƵĂů�'ĂƚŚĞƌŝŶŐͬdƌŝǀŝĂ�ŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƚ 
ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƋƵŝƚĞ�ǁĞůů͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ�ŝƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ǁĞůů�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ͕�ŽŶ 
ƚŚĞ�ϱƚŚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ͕�ǁĞ�ƵƐĞ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂůůĞĚ�<ĂŚŽŽƚ͘�/ƚ͛Ɛ�Ă 
ƐŝŵƉůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘��ŽŶ͛ƚ�ǁŽƌƌǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ 
ŶĞǀĞƌ�ƵƐĞĚ�ŝƚ�ďĞĨŽƌĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�ŶŝŐŚƚ͘�/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŚĞƌĞ͘ 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨƌŽŵ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚĞ�ϭϴ�ƚŚ�ƚŽ�dƵĞƐĚĂǇ�ƚŚĞ�ϭϵ�ƚŚ�Ăƚ 
ϲWD�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƵŶƟů�ϲ͗ϰϱWD͘�dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�sŝƌƚƵĂů�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ 
ƐƚĂƌƚƐ�Ăƚ�ϳWD͘�/�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϲ�–�ϲ͗ϰϱ 
ƟŵĞ�ďŽǆ͘ 
 
/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ŵŽƐƚ͕�ŝĨ�ŶŽƚ�Ăůů͕�ŽĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĂƚ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŚĂƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŶŽ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ 
ŵĞĞƟŶŐƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ŽĨ�:ƵŶĞ͘�dŚŝƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ƚŚĞ 
ƉůĂŶŶĞĚ�ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�DĂǇ�ϭƐƚ�͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚƌƵůǇ�ƐĂĚ�ŶĞǁƐ͕�ďƵƚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ 
ŚĞĂůƚŚǇ�ƚĂŬĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŽǀĞƌ�ĂŶǇ�ĞǀĞŶƚ͘ 
 
dŚŝƐ�ůĂƐƚ�ƉŽŝŶƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƌƐ͕�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ͕�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĚƵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϱ�ƚŚ�ŽĨ 
:ĂŶƵĂƌǇ͘�WůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŽ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽŶ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ƚŽ�ŵǇƐĞůĨ͘ 
�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ 
ĂŶƐǁĞƌĞĚ͘ 
 
/Ŷ�ƐĞƌǀŝĐĞ 
 
�ůĞŬƐĂŶĚƌ 



dŚĞ��ĂŶŶĞƌ 

 

 

    �����&KDWHODLQH�&KDW 
KH�3ODJXH�7LPHV���(SLVRGH����5HFDS� 
 
7KH�\HDU������KDV�EHHQ�LQWHUHVWLQJ��6&$�HYHQWV��LQ-SHUVRQ��KDYH�EHHQ�RQ�KLDWXV�VLQFH�0DUFK�QRZ��DQG�ZLOO�
EH�RQ�KROG�XQWLO�0D\���VW��������7KLV�GRHV�QRW�PHDQ�WKDW�ZH¶YH�EHHQ�LGOH��QRU�GRHV�LW�PHDQ�WKDW�QRWKLQJ�LV�
KDSSHQLQJ��,Q�IDFW�TXLWH�WKH�RSSRVLWH��7RGD\�,¶P�JRLQJ�WR�UHFDS�VRPH�RI�P\�SUHYLRXV�DUWLFOHV�IRU�WKLV�\HDU�EH�
FDXVH�,�IHHO�LW�ZRXOG�EH�KHOSIXO�WR�DOO�RI�RXU�QHZFRPHUV�WR�KDYH�DQ�LQGH[�LI�\RX�ZLOO�RI�ZKDW¶V�EHHQ�SUHYLRXVO\�
VKDUHG�WKLV�\HDU��DQG�DOORZ�IRU�DQ�HDV\�UHIHUHQFH�JXLGH�WR�JR�EDFN�LQWR�RXU�GLJLWDO�%DQQHUV�WR�ILQG�WKH�LQIRU�
PDWLRQ�\RX�QHHG�EDVHG�RQ�WKH�WRSLF�RI�\RXU�LQWHUHVW� 

 
 

,I�\RX¶UH�VWLOO�IHHOLQJ�ORVW��IHHO�IUHH�WR�PHVVDJH�PH�RQ�)DFHERRN�RU�HPDLO�PH�DW�FKDWHODLQH#ORQHO\WRZHU�RUJ� 

 
:HOFRPH�WR�WKH�%DURQ\�RI�WKH�/RQHO\�7RZHU� 
/DG\�-RUXQQD�5HIVGRWWLU 

 

 



dŚĞ��ĂŶŶĞƌ 

 

����������ǆĐŚĞƋƵĞƌ��ŚĞĐŬ-/Ŷ 

 

�ǆĐŚĞƋƵĞƌ�ĂƌƟĐůĞ 

 

'ƌĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽŶĞůǇ�dŽǁĞƌ͘  

 

dŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ĮŶĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĞǆĐŚĞƋƵĞƌ͘  

 

KƵƌ�ďĂŶŬ�ďĂůĂŶĐĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ăƚ�Ψϲϭϴϳ͘ϲϭ͘���ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ψϭϭϭϱ͘ϴϴ�ǁĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϲƚŚ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ͕ �ďƵƚ�ŚĂƐ�ǇĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƐŚĞĚ͘�tĞ�
ůŽŽŬ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ΨϱϬϳϭ͘ϳϯ͘ 

 

dŚĞ��ŽŵĞƐĚĂǇ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƐŚŽƌƚůǇ�ĂƐ�Ă�ũŽŝŶƚ�ĞīŽƌƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�
ĞǆĐŚĞƋƵĞƌ�>ŽƌĚ�KŝƐŝŶ͖�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϬ�ƚŚ�͘�KŶĐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ůĞǀͲ
Ğů͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ͘ 

 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ŵĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ͘ 

 

/Ŷ�ŐƌĂĐĞ͕� 

 

�ƌŝƐƟŶĂ͘ 

 

 

 

 



dŚĞ��ĂŶŶĞƌ 

 

 

 

���������������������'ĂƌĚĞŶ�'ƌŽƩŽ�Θ��ŽŽŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ƌŝƐƟŶĂ� 



dŚĞ��ĂŶŶĞƌ 

 

'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�'ƌŽƩŽ 

EĂƐƚƵƌƟƵŵƐ 

zĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ĨƵůů�ǁŝŶƚĞƌ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽŶĞůǇ�dŽǁĞƌ͖�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ũƵƐƚ�ŵĞĂŶƐ�ǁĞ�ŐĞƚ�ƚŽ�ĚƌĞĂŵ�ĂďŽƵƚ�ƐƉƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ŵƵĐŚ�ůŽŶŐĞƌ͘��ƌĞĂŵ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďƌŝŐŚƚ�ŐƌĞĞŶƐ�ŽĨ�ĨƌĞƐŚ�ƐƉƌŽƵƚůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵƌŝŽƵƐ�ďƵƌƐƚƐ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ĮƌƐƚ�ƐƉƌŝŶŐ�ďůŽŽŵƐ͘ 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚŝŶŐƐ�/�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĂƐƚƵƌƟƵŵƐ͘�dŚĞƐĞ�ƉůĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŶŐ͕�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͙ďƵƚ�ŶŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞͲ
ĂŶ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŶĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂƐ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĐŚĞƌŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶĐĂƐ͘�/ƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ϭϲƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂĚĞ�
ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ƚŽ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ͛�ŚĂŶĚƐ͘ 

dŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ŇŽǁĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝǌǌǇŝŶŐůǇ�ƌŝĐŚ�ŚŽŶĞǇ�ƐĐĞŶƚ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚƌƵĞ�ƉŽǁĞƌ�ĂƐ�Ă�ƐƉƌŝŶŐ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ͘�dŚĞ�ƐƵĐĐƵůĞŶƚ͕�
ƉĞƉƉĞƌǇ�ůĞĂǀĞƐ�ĂƌĞ�ƌŝĐŚ�ŝŶ�ǀŝƚĂŵŝŶ���ĂŶĚ�ůƵƚĞŝŶ�;ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ĂŝĚ�ŝŶ�ƐŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƌĞƟŶĂů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞͿ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�Ă�ǁĞůĐŽŵĞ�ĨƌĞƐŚ�
ĨŽŽĚ�ĂŌĞƌ�ǁŝŶƚĞƌ͛Ɛ�ƐƚĞǁƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽŽĚƐ͘ 

������� ������  

EŽǁ͕�ŶĂƐƚƵƌƟƵŵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŐĞŶƵƐ�dƌŽƉĂĞŽůƵŵ�ŵĂũƵƐ͕�ŵŝŶƵƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞůƚŽƉŚŽƌƵŵ͘�dŚĞ�EĂƐƚƵƌƟƵŵ�ŽĸĐŝŶĂůĞ�ŝƐ�
ĂĐƚƵĂůůǇ�ǁĂƚĞƌ�ĐƌĞƐƐ—Ă�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ĨƌŽŵ�/ŶĚŝĂ͘�dŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĞĂĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚĂƐƚĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƐŝŵŝůĂƌ͘�dŚĞƐĞ�ƉůĂŶƚƐ�ĐĂŶ�ƚƌĂŝů�ƵƉ�ƚŽ�Ă�
ĚŽǌĞŶ�ĨĞĞƚ�ŶĞĂƌůǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ƐƉĂĐĞƐ͕�Žƌ�ďĞ�ƐŵĂůů͕�ĐŽŵƉĂĐƚ�ƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ůŝůǇƉĂĚ-ĞƐƋƵĞ�ůĞĂǀĞƐ�ƐŚĂĚŝŶŐ�ŇĂŵĞ-ĐŽůŽƵƌĞĚ�ďůŽƐͲ
ƐŽŵƐ͘ 

�ůů�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞĂƚĞŶ͘�>ĞĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ŇŽǁĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƞƵůůǇ�ƉĞƉƉĞƌǇ�ĂŶĚ�ĨƌĞƐŚ�ŝŶ�ƐĂůĂĚƐ�ĂŶĚ�ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ͘�dŚĞ�ďůŽƐƐŽŵƐ—
ĨƌĞƐŚ�Žƌ�ĚƌŝĞĚ—ĐĂŶ�ďĞ�ďƌĞǁĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƚĞĂ�ŚŝŐŚ�ŝŶ�ǀŝƚĂŵŝŶ���ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶƟďŝŽƟĐ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ—ŵĂŶǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ĂŝĚŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƌĞůŝĞĨ�ŽĨ�ƵƌŝŶĂƌǇ�ƚƌĂĐƚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƵŶĚ�;ƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�ǀĞƌŝĮĞĚ�ďǇ�ŵŽĚĞƌŶ�ŵĞĚŝĐŝŶĞͿ͘�dŚĞ�ĚƌŝĞĚ�ƐĞĞĚƐ�ǁĞƌĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�
ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƉĞƉƉĞƌ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ͘�&ƌĞƐŚ�ƐĞĞĚƐ�ĐĂŶ�ĞǀĞŶ�ďĞ�ƉŝĐŬůĞĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ĐĂƉĞƌƐ͙ƐŽ�ůŽǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƐŵŽŬĞĚ�ƐĂůŵŽŶ͘ 

'ƌŽǁŝŶŐ�ŶĂƐƚƵƌƟƵŵƐ�ŝƐ�ĐŚŝůĚ-ůŝŬĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƐŝŵƉůŝĐŝƚǇ—ƉƵƐŚ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚ�ŝŶƚŽ�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�Ěŝƌƚ�ĂŶĚ�ǁĂŝƚ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉůĂŶƚĞĚ�ŽƵƚͲ
ƐŝĚĞ�ƵƉ�ƚŽ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨƌŽƐƚ�ĚĂƚĞ—ĂďŽƵƚ�DĂǇ��ĂǇ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�>ŽŶĞůǇ�dŽǁĞƌ͘�WůĂŶƚ�ƚŚĞŵ�ĂďŽƵƚ�ŚĂůĨ�ĂŶ�ŝŶĐŚ�ĚĞĞƉ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�
ŵŽŝƐƚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ǁĞƚ͘�EĂƐƚƵƌƟƵŵƐ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ƉŝĐŬǇ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŝů—ŝŶ�ĨĂĐƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽŶĚ�ŽĨ�ŚŝŐŚůǇ�ĨĞƌƟůĞ�ƐŽŝů͕�ŐŝǀŝŶŐ�ĨĞǁ�ďůŽŽŵƐ�
ďƵƚ�ůŽĂĚƐ�ŽĨ�ůĞĂǀĞƐ͘���ůŝŐŚƚĞƌ�ƐŽŝů�ŝƐ�ďĞƐƚ͕�ďƵƚ�ƚƌƵůǇ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŐƌŽǁ�ŵŽƐƚ�ĂŶǇ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŵŽƐƚůǇ�ƐƵŶ�;ϲ-ϴ�ŚŽƵƌƐͿ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�
ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƐƉƌŽƵƚ�ŝŶ�ĂďŽƵƚ�Ă�ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�ƐŵĂůů͕�ĂůŵŽƐƚ�ŚĞǆĂŐŽŶĂů�ůĞĂǀĞƐ͘ 

�Ɛ�Ă�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�ƉůĂŶƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�/�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ŚĂǀŝŶŐ�ŶĂƐƚƵƌƟƵŵƐ�ŝŶ�ĐůŽƐĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ͘�dŚĞǇ�
ĚƌĂǁ�ƉŽůůŝŶĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĚĂƚŽƌǇ�ŝŶƐĞĐƚƐ�ŝŶ�ĚƌŽǀĞƐ—ďƵŵďůĞďĞĞƐ�ůŽǀĞ�ƚŚĞŵ�ĂůŵŽƐƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ůŽǀĞ�ĐƵĐƵŵďĞƌ�ďůŽƐƐŽŵƐ͘�WůĂŶƚ�
ƚŚĞŵ�ďĞƚǁĞĞŶ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĐƌŽƉƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŬĂůĞ�ĂŶĚ�ƐƋƵĂƐŚ�ĂŶĚ�ďĞĂŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ůŝǀŝŶŐ�ŵƵůĐŚ͘ 



dŚĞ��ĂŶŶĞƌ 

 

�Ɛ�ƚŚĞ�ďůŽŽŵƐ�ĨĂĚĞ—ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�Žƌ�ƚĞĂ—ĚŽ�ŶŽƚ�ĚĞĂĚŚĞĂĚ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ŇŽǁĞƌƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞƐĞ�ŇŽǁĞƌ�ƐƚĞŵƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ƐĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ůĂƚĞƌ�ƉůĂŶƟŶŐƐ͘�� 

 

^ĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ƚƌŝƉůĞ-ůŽďĞĚ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ůŝƩůĞ�ƉĂůĞ�ŐƌĞĞŶ�ďƌĂŝŶƐ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌŝƉĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƌŽůů�Žī�ƚŚĞ�ƐƚĞŵ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�
ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�Ăƚ�Ăůů—ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚƵŐ�Ăƚ�Ăůů͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ƌŝƉĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ǀŝĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƐƉƌŽƵƚ͘�dŚĞƐĞ�ƐĞĞĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƉŝĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝĞĚ�ĨŽƌ�ůĂƚĞƌ�ƵƐĞ�ĂƐ�ƉůĂŶƟŶŐƐ�Žƌ�ƐĞĂƐŽŶŝŶŐƐ͕�ƉŝĐŬůĞĚ�ĂƐ�ĐĂƉĞƌƐ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�ůĞŌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ�ƚŽ�ƌŝƉĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂůů͖�ůĞƫŶŐ�ŶĂƚƵƌĞ�
ĚŽ�ŝƚƐ�ƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�Ă�ƉŽŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĚƌǇ�ƚŚĞ�ŇŽǁĞƌƐ�ĨŽƌ�ůĂƚĞƌ�ƵƐĞ͕�ĚŽ�ƐŽ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵŶůŝŐŚƚ͘�EĞĞĚůĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ�ǁŽƌŬƐ�ǁĞůů͕�Žƌ�Ă�ǀĞƌǇ�ůŽǁ�ŚĞĂƚ�
ŝŶ�Ă�ĚĞŚǇĚƌĂƚŽƌ͘�dŚĞŶ�ƐƚŽƌĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ƐĞĂůĞĚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ—ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ĚƌǇ�ĞůƐĞ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŵŝůĚĞǁ�ĂŶĚ�
ƐƉŽŝů�ƚŚĞ�ůŽƚ͘ 

,ĂƉƉǇ�ĚƌĞĂŵŝŶŐ͘ 

/Ŷ�ŐƌĂĐĞ͕��ƌŝƐƟŶĂ͘ 

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͗ 

ŚƩƉ͗ͬͬďŝŽǁĞď͘ƵǁůĂǆ͘ĞĚƵͬďŝŽϮϬϯͬƐϮϬϭϮͬƐƟƉĂŶͺƐĂŵĂͬĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͘Śƚŵη͗Ε͗ƚĞǆƚсdŚĞйϮϬ�ŶŐůŝƐŚйϮϬǁŽƌŬйϮϬĨŽƌй
ϮϬdƌŽƉĂĞŽůƵŵ͕ͿйϮϬĂŶĚйϮϬƚŽƌƋƵĞŽйϮϬ;ƚǁŝƐƚͿ͘ΘƚĞǆƚс>ŝŶŶĂĞƵƐйϮϬƐĞƩůĞĚйϮϬŽŶйϮϬƚŚŝƐйϮϬĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͕ŽĨйϮϬďĂƩůĞйϮϬŚĞůŵĞƚƐй
ϮϬĂŶĚйϮϬƐŚŝĞůĚƐ͘ 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĞŶ͘ǁŝŬŝƉĞĚŝĂ͘ŽƌŐͬǁŝŬŝͬdƌŽƉĂĞŽůƵŵ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĞŶ͘ǁŝŬŝƉĞĚŝĂ͘ŽƌŐͬǁŝŬŝͬEĂƐƚƵƌƟƵŵͺ;ŐĞŶƵƐͿ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĂƩŚĞǁĞĞĚƐ͘ĐŽŵͬŶĂƐƚƵƌƟƵŵƐ-ŶĂƚƵƌĞƐ-ŶŽƐĞ-ŶĂďďĞƌͬ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƉĨĂĨ͘ŽƌŐͬƵƐĞƌͬƉůĂŶƚ͘ĂƐƉǆ͍>ĂƟŶEĂŵĞсdƌŽƉĂĞŽůƵŵнŵĂũƵƐ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬďŽƚĂŶŝƐƟŶƚŚĞŬŝƚĐŚĞŶ͘ďůŽŐͬϮϬϭϯͬϭϬͬϮϵͬŶĂƐƚƵƌƟƵŵƐ-ĂŶĚ-ƚŚĞ-ďŝƌĚƐ-ĂŶĚ-ƚŚĞ-ďĞĞƐͬ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŽŽĚŶĞƐƐŝƐ͘ĐŽŵͬŶĂƐƚƵƌƟƵŵƐ-Ă-ƚĞĂ-Ă-ƉĞƐƚŽ-ĂŶĚ-Ă-ĐƵƌĞͬ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĂƌĞƐĞĞĚƐ͘ĐŽŵͬĐĂƚĂůŽŐƐĞĂƌĐŚͬƌĞƐƵůƚ͍ͬƋсŶĂƐƚƵƌƟƵŵ 



dŚĞ��ĂŶŶĞƌ 

 

ϮϬϮϬ��ƌĐŚĞƌǇ��ŽŽŵƐĚĂǇ�ZĞƉŽƌƚ������ 
 
ϴ��ĐƟǀĞ��ƌĐŚĞƌƐ�ŝŶ��>d  'ƌŽƵƉ�DĂƌƐŚĂů�-�KǁĂŝŶ 
�ŽůĂŶ�DĂĚŽĐ 
'ĂŝƵƐ��ŽƌŶĞůŝƵƐ�^ĐŝƉŝŽ�dŝƟĂŶƵƐ 
'ƌĞƚĞ�dƌĂƵƌŶŝĐŚƚ 
:ŽƌƵŶŶĂ�ZĞĨƐĚŽƫƌ 
<ĞǌŝĂ�ǀŽŶ�,ŽůǌĞŶŚĂƵƐ 
DĂŬĂǇůĂ��ŝŶŐŵĂŶ 
DŝĐŚĂĞů�ĚĞ�>ƵŶĚŝĞ 
KǁĂŝŶ�ƚŚĞ�zŽƵŶŐĞƌ 
 
^ŽĐŝĞƚǇ�^ĞĂƐŽŶĂů��ƌĐŚĞƌǇ��ŚĂůůĞŶŐĞƐ 
tŝŶƚĞƌ—YƵĂƌƚĞƌůǇ�Θ�^ĂůƟƌĞ 
EĂŵĞ  KǀĞƌĂůů�^ƚĂŶĚŝŶŐ ^ĐŽƌĞ �ĂƚĞŐŽƌǇ     
�ŽůĂŶ  Ϯϱ�ŽĨ�ϮϬϰ  ϱϱ ϰ�ŽĨ�ϵ�Wy 
�ŽůĂŶ  Ϯϲƚ�ŽĨ�ϮϬϰ  ϱϰ ϰ�ŽĨ�ϲ�Ky 
KǁĂŝŶ  ϲϯƚ�ŽĨ�ϮϬϰ  ϰϬ ϰϯƚ�ŽĨ�ϭϱϮ�K, 
'ĂŝƵƐ  ϴϲƚ�ŽĨ�ϮϬϰ  ϯϯ ϲϬƚ�ŽĨ�ϭϱϮ�K, 
:ŽƌƵŶŶĂ  ϵϳƚ�ŽĨ�ϮϬϰ  ϯϬ ϲϵƚ�ŽĨ�ϭϱϮ�K, 
DĂŬĂǇůĂ ϭϵϴƚ�ŽĨ�ϮϬϰ  ϰ ϭϰϴ�ƚ�ŽĨ�ϭϱϮ 
 
^ƉƌŝŶŐͬ^ƵŵŵĞƌ—zŝŶ�zĂŶŐ 
EĂŵĞ  KǀĞƌĂůů�^ƚĂŶĚŝŶŐ ^ĐŽƌĞ �ĂƚĞŐŽƌǇ 
�ŽůĂŶ  ϭϳƚ�ŽĨ�ϳϬ  ϯϳ ϯ�ŽĨ�ϳ�Wy 
DŝĐŚĂĞů  ϭϵƚ�ŽĨ�ϳϬ  ϯϲ ϭϮƚ�ŽĨ�ϱϬ�K, 
KǁĂŝŶ  Ϯϴƚ�ŽĨ�ϳϬ  ϯϯ ϭϴƚ�ŽĨ�ϱϬ�K, 
DŝĐŚĂĞů  Ϯϴƚ�ŽĨ�ϳϬ  ϯϯ ϯ�ŽĨ�ϰ�Ky 
DŝĐŚĂĞů  ϯϭ�ŽĨ�ϳϬ  ϯϮ ϰ�ŽĨ�ϳ�Wy 
<ĞǌŝĂ  ϯϴƚ�ŽĨ�ϳϬ  Ϯϳ ϲ�ŽĨ�ϵ�W, 
�ŽůĂŶ  ϯϴƚ�ŽĨ�ϳϬ  Ϯϳ ϰ�ŽĨ�ϰ�Ky 
<ĞǌŝĂ  ϱϬ�ŽĨ�ϳϬ  ϭϴ ϯϯ�ŽĨ�ϱϬ�K, 
'ĂŝƵƐ  ϲϳ�ŽĨ�ϳϬ  ϭ ϰϳ�ŽĨ�ϱϬ�K, 
'ƌĞƚĞ  ϲϴƚ�ŽĨ�ϳϬ  Ϭ ϰϴƚ�ŽĨ�ϱϬ�K, 
;/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƐĐŽƌĞ�ŚĂĚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƉŽŝŶƚƐ—ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ƐĐŽƌĞ�ǁĂƐ�-ϭϯͿ 
 
&Ăůů 
�ĂŶĐĞůůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ 
 
/<�� 
�ĂŶĐĞůůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ 
 
ZŽǇĂů�ZŽƵŶĚƐ 
�ĂŶĐĞůůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ 
 
 
 
'ǁǇŶƚĂƌŝĂŶ�tŝŶƚĞƌ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ�;ƐĐŽƌĞƐ�ĂƐ�ŽĨ�ϯͬϭϳͬϮϬϮϬͿ 
EĂŵĞ  KǀĞƌĂůů�^ƚĂŶĚŝŶŐ ^ĐŽƌĞ �ĂƚĞŐŽƌǇ 
�ŽůĂŶ  ϭϬ�ŽĨ�ϭϭϰ  ϭϱϲ Ϯ�ŽĨ�ϲ�y 
KǁĂŝŶ  ϲϭƚ�ŽĨ�ϭϭϰ  ϲϵ ϭϲ�ŽĨ�Ϯϴ�>� 
 
<ŝŶŐ͛Ɛ��ŽŵƉĂŶŝĞ�ŽĨ��ƌĐŚĞƌƐ 
�ĂŶĐĞůůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ 
 
�ĂƌŽŶŝĂů��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ 
�ĂŶĐĞůůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ 
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�ƵŐƵƐƟŶ ϴϵϰƚ ;ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂĐƟǀĞͿ 
'ĂůƟ  ϭϬϬϳƚ ;ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂĐƟǀĞͿ 
WƵĐŬ  ϭϬϯϲƚ ;ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂĐƟǀĞͿ 
�ĂƌǀĞŶ  ϭϮϯϵƚ ;ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂĐƟǀĞͿ 
DĂŬĂǇůĂ ϭϯϯϱƚ 
�ƌǇŶũŽůĨ  ϭϲϱϴƚ ;ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂĐƟǀĞͿ 
 
�ƌŽƐƐďŽǁ�ŽĨ�ϭϳϬ 
�ŽůĂŶ  Ϯ 
DŝĐŚĂĞů  Ϯϯ 
 
�ŽƚŚ�ŽĨ�ϰϮ 
DŝĐŚĂĞů  ϭϱ 
 
/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂŶĚĞŵŝĐ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƌĐŚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽŽƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚƌĂĐŬĞĚ� 
ĨŽƌ�ƐĐŽƌŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ��ƌĐŚĞƌǇ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ 



dŚĞ��ĂŶŶĞƌ 

 

 

     Baronial Awards  
�ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^���ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŝŶ�ĂǁĂƌĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ďĞůŝĞǀĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͘��ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ďƌŝĞĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂǁĂƌĚƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽŶĞůǇ�
dŽǁĞƌ͘� 

dŚĞ��ŽƌĚ�-�dŚĞ��ŽƌĚ�ŝƐ�ƐŝŵƉůǇ�ƚŚĂƚ͕�Ă�ĐŽƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽŶĞůǇ�dŽǁĞƌ�ĐŽůŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞŶŽƚĞƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵ-ďĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶǇ͘� 

dŚĞ�ZŽƐĞ�tŝŶĚŽǁ�-�dŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐŵĂŶƐŚŝƉ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƌŽƐĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ĂǁĂƌĚ͘�dŚĞ�ZŽƐĞ�tŝŶĚŽǁ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͘� 

dŚĞ��ŽůƵŵŶ�-�dŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�>ŽŶĞůǇ�dŽǁĞƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ŵĂŶǇ��ŽůƵŵŶƐ͘�dŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽŶĞůǇ�dŽǁĞƌ͘� 

dŚĞ��ĞĨĞŶĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĂƚĞ�-��ĂǀĞ��ĂŶĞƐ͊�͞�ĞǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŐƐ͟�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƩŽ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨĂŝƌ��ĂƌŽŶǇ͘��ŶĚ�ǁĞůů�ƐĂŝĚ͕�ƚŚĞ�ŬŶŝŐŚƚƐ͕�
ŚƵƐĐĂƌůƐ͕�ĨǇƌĚŵĞŶ͕�ĮŐŚƚĞƌƐ͕�ĂƌĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵĞƐƚƌŝĂŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďĂƌŽŶǇ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�ĂŵƉůĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�
ĞŶĚĞĂǀŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌƟĂů�ĂƌƚƐ͘�dŚƵƐ�ƚŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĂƌƟĂů�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�Ăƚ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�>ŽŶĞůǇ�dŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ��ĂůŽŶƟƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�<ŶŽǁŶ�tŽƌůĚ͘� 

dŚĞ�'ŽŽƐĞ�DŝŐƌĂŶƚ�-�tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽƐĞ�ŇŝĞƐ͕�ƐŽ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůĂŶĚ͘�dŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚƌĂǀ-ĞůĞĚ�
ǁŝĚĞůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ��ĂůŽŶƟƌ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶǇ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƚŚƐ�ŵĂǇ�ůĞĂĚ�ƚŚĞŵ͘� 

dŚĞ�<ĞǇƐƚŽŶĞ�-�'ŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁŚŽƐĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞůǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŶŽƌ�ůŝŬĞůǇ�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ďĞ-
ůŽǀĞĚ�ƉůĂĐĞ�ǁĞ�Ăůů�ƐŚĂƌĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ͕�ĞŵďƌĂĐĞ�Žƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��ĂƌŽŶǇ�ĂŶĚ�ďǇ�ĞǆƚĞŶ-
ƐŝŽŶ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĞƚǇ͘� 

Baronial Champions  

�ƌƚƐ�Θ�^ĐŝĞŶĐĞƐ��ŚĂŵƉŝŽŶ� 

;ϭƐƚ�YƵĂƌƚĞƌͿ� 

�ĞƚŚĞůǁǇŶ�ĂĞƚ�hůĂŶĐƵŵďĞ 

�Ƶƚ�Θ�dŚƌƵƐƚ��ŚĂŵƉŝŽŶ� 

;ϮŶĚ�YƵĂƌƚĞƌͿ� 

DĂƐƚĞƌ�ZŽůĨ�,ŽďĂƌƚ� 

�ƌĐŚĞƌǇ��ŚĂŵƉŝŽŶ� 

;ϯƌĚ�YƵĂƌƚĞƌͿ� 

>ŽƌĚ�KǁĂŝŶ�ƚŚĞ�zŽƵŶŐĞƌ� 

�ƌŵŽƌĞĚ��ŽŵďĂƚ��ŚĂŵƉŝŽŶ� 

;ϰƚŚ�YƵĂƌƚĞƌͿ� 

^ŝƌ��ũĂƌŵ�ZŽƌŝŬƐŽŶ� 

Officer’s Warrants  

ϭϬͬϮϬϭϵ�-��ƌĐŚĞƌǇ�DĂƌƐŚĂů� 

ϬϭͬϮϬϮϮ�-��ŚƌŽŶŝĐůĞƌ� 

ϬϭͬϮϬϮϭ��ǆĐŚĞƋƵĞƌ 

ϬϭͬϮϬϮϭ�-��ŶƐĞƌ�WƵƌƐƵŝǀĂŶƚ�;,ĞƌĂůĚͿ� 

ϬϭͬϮϬϮϬ�-��ŚĂŶĐĞůůŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĐŚĞƋƵĞƌ� 

ϬϯͬϮϬϮϬ�-�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�Θ�^ĐŝĞŶĐĞƐ� 

ϬϲͬϮϬϮϬ�-�^ĞŶĞƐĐŚĂů� 

ϬϭͬϮϬϮϭ�-�<ŶŝŐŚƚƐ�DĂƌƐŚĂů� 

ϬϴͬϮϬϮϭ-�tĞď�DŝŶŝƐƚĞƌ� 

Credits  
�ĂƌŽŶŝĂů�WŽƐŝƟŽŶƐ�ƉŚŽƚŽ�ƉĂŐĞ�ϯ͗� 

Ξ�ϮϬϮϬ�:ŝŵ�:ĂŶŝĐŬŝ��<���ĂƌŽŶ��ƵŐƵƐƟŶ�ůĞ��ůŝŶĚĞ�͘�hƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ� 

Ξ�ϮϬϮϬ��dĂŵƐŝŶ�DĐ�ŽŶĂůĚ��<���ĂƌŽŶĞƐƐ��ůĞŝƚ�ĚĞ�>Ă�dŚŽŵŵĞ�͘�hƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 

Ξ�ϮϬϮϬ���ĂŶĚǇ��ĂŝŶĞƐ��<���ƌŝƐƟŶĂ�ůĂ��ŵďĞůĞƌ͘�hƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 

Ξ�ϮϬϮϬ��DŝĐŚĂĞů��Ƶůů��<��^ŝƌ�DŝĐŚĂĞů�EǇŵĂŶĚƵƐ͘�hƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 

Ξ�ϮϬϮϬ�EĞŝů�,ŝůƚŽŶ��<��^ŝƌ��ůĞŬƐĂŶĚƌ�zĂƌŽƐůĂǀŽǀŝĐŚ�sǇĞƟŬŽǀ�͘�hƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘� 

Ξ�ϮϬϮϬ���ĞƚŚĂŶǇ�DĞůĞŶĚǇ��<��:ŽƌƵŶŶĂ�ZĞĨƐĚŽƫƌ͘�hƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘ 

Ξ�ϮϬϮϬ�DŝŬĞ�,ŝŶŬůĞǇ��<��>ŽƌĚ�KǁĂŝŶ�ƚŚĞ�zŽƵŶŐĞƌ͘�hƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘� 

Ξ�ϮϬϮϬ�^ĞĂŶĂ��ĞŶŶŝƐ-,ŽůŵĞƐ��<��>ĂĚǇ��ĂĚĂŽŝŶ�ŝŶŐŚĞĂŶ��ŚŝŽŶŽŝĚŚĂ͘�hƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ͘� 

Ξ�ϮϬϮϬ�ZŽďĞƌƚ�ZĞŝŶĚĞƌƐ��<��>ŽƌĚ�'ĂŝƵƐ��ŽƌŶĞůŝƵƐ�^ĐŝƉŝŽ�dŝƟĂŶƵƐ͘�hƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌ-ŵŝƐƐŝŽŶ͘� 

 



dŚĞ��ĂŶŶĞƌ 

 

                  January Events  

         February Events   


